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1.
Жалпы қағидалар
1. «Даму» кәсіпкерлікті дамыту қоры» акционерлік қоғамының директорлар кеңесі туралы осы Қағида (әрі қарай – Қағида), Қазақстан Республикасының заңнамасына, «Даму» кәсіпкерлікті дамыту қоры» акционерлік қоғамының (әрі қарай – Қоғам) Жарғысына, Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес әзірленген және директорлар кеңесінің құрылу тәртібін, мәртебесін,  директорлар кеңесі мүшелерінің құқықтарын, міндеттері мен жауапкершіліктерін анықтайды, директорлар кеңесі қызметінің тәртібін, директорлар кеңесі отырысын шақыру және өткізу, оның шешімдерін қабылдау мен рәсімдеу тәртібін, Қоғамның тәуелсіз директоры лауазымына үміткерлерді байқау негізінде іріктеу тәртібін белгілейді, сондай-ақ директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақы төлеу және шығындарының орнын толтыру тәртібін, директорлар кеңесінің жаңадан сайланған мүшелерін лауазымдарына отырғызу, директорлар кеңесі мүшелерінің біліктіліктерін арттыру және сыртқы сарапшыларды тарту тәртібін, директорлар кеңесі және оның комитеттерінің қызметтеріне бағалау жүргізу тәртібін белгілейді.
2. Директорлар кеңесі, Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» заңымен және/немесе Қоғамның жарғысымен Қоғамның жалғыз акционерінің айрықша құзыретіне жатқызылған мәселелерді шешуді қоспағанда, Қоғамның қызметіне жалпы басшылық жасайтын және атқарушы органның қызметіне бақылауды жүзеге асыратын Қоғамның басқару органы болып табылады.
3. Директорлар кеңесі өзінің қызметін Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» Заңына, Қазақстан Республикасының өзге нормативтік құқықтық актілеріне, Қоғамның жарғысына, Қоғамның корпоративтік басқару кодексіне, жалғыз акционердің шешімдеріне, осы Қағидаға, Қоғамның өзге де ішкі құжаттарына сәйкес жүзеге асырады.

4. Директорлар кеңесі өз құзыреті шеңберінде қабылдаған шешімдерін Қоғамның атқарушы органы, құрылымдық бөлімшелері, лауазымды тұлғалары және жұмыскерлерінің орындауы міндетті сипатқа ие.

5. Директорлар кеңесінің қызметі тиімділік пен жауапкершілік, жалғыз акционер мен Қоғамның мүдделерін максималды түрде ұстану және іске асыру, сондай-ақ жалғыз акционердің құқықтарын қорғау қағидаттарына негізделеді.

6. Директорлар кеңесі жалғыз акционердің алдында өз қызметінің толық ашықтылығын қамтамасыз етеді.
2.
Директорлар кеңесінің құзыреті 

7. Қазақстан Республикасының заңнамасымен, Қоғамның жарғысымен көзделген мәселелер Қоғамның директорлар кеңесінің құзыретіне жатады.

Бұл ретте, Қоғамның директорлар кеңесі келесі мәселелерге ерекше назар аударады:

1)  Даму стратегиясын анықтауға (бағыттары және нәтижелері);

2)  Қоғамның даму жоспарында және/немесе даму стратегиясында белгіленген қызметтің негізгі көрсеткіштерін (әрі қарай – ҚНК) қоюға және оларға мониторинг жасауға;

3) Тәуекелдерді басқару жүйесінің, ішкі бақылау және ішкі аудит жүргізудің тиімді қызмет етуін ұйымдастыруға және бақылауға;

4) директорлар кеңесінің құзыреті шеңберінде негізгі стратегиялық жобаларды бекітуге және олардың тиімді іске асырылуына мониторинг жасауға;

5) атқару органы мүшелерінің қызметін бақылауға және сабақтастықты жоспарлауға, сайлауға (қайта сайлауға) (басқарма төрағасын қоспағанда), сыйақы беруге;

6)  корпоративтік басқаруға;

7)  Корпоративтік басқару кодексінің және Қоғамның іскерлік әдеп саласындағы (Іскерлік әдеп кодексі) корпоративтік стандарттар қағидаларының Қоғамда сақталуына.  
Директорлар кеңесінің айрықша құзыретіне жатқызылған мәселелер Қоғамның атқарушы органына шешілуі үшін жіберіле алмайды.

Директорлар кеңесі Қазақстан Республикасының заңнамасына және жарғыға сәйкес Қоғамның атқарушы органының айрықша құзыретіне жатқызылған мәселелер бойынша шешімдер қабылдауға, сондай-ақ жалғыз акционердің шешімдеріне қайшы келетін шешімдер қабылдауға құқығы жоқ.

3.
Директорлар кеңесі мүшелерінің құқықтары, міндеттері және жауапкершіліктері
8. Директорлар кеңесінің мүшесі өзінің функцияларын жүзеге асыру үшін келесі құқықтарға ие:

1) осы Қағидамен белгіленген тәртіпте Қоғамның қызметі туралы ақпаратты (құжаттар мен материалдар) Қоғамнан талап етуге;

2) жалғыз акционердің шешімдерімен, отырыстардың хаттамаларымен және сырттай дауыс беру жолымен қабылданған директорлар кеңесінің шешімдерімен, Қоғамның атқарушы органы және директорлар кеңесінің комитеттері отырыстарының хаттамаларымен, аудиторлық қорытындылармен танысып шығуға және олардың көшірмелерін алуға;

3) отырыстардың жұмысына қатысқанда немесе күн тәртібінің мәселелері бойынша хат түрінде пікірін бағыттаған жағдайда директорлар кеңесі отырысының хаттамасына күн тәртібіндегі мәселелер бойынша өз пікірінің қосылуын талап етуге;

4) Директорлар кеңесінің төрағасына мазмұнында директорлар кеңесі отырысының күн тәртібіне ұсынылған мәселелер көрсетілген жазбаша хат жөнелту жолымен Қоғамның директорлар кеңесі отырысының шақырылуын талап етуге;

5) Қоғамның бекітілген бюджеті шеңберінде Қоғамның есебінен өзінің біліктілігін арттыруға;

6) Қазақстан Республикасының заңнамасымен, Қоғамның жарғысымен, Қоғамның ішкі құжаттарымен қарастырылған өзге де құқықтарды жүзеге асыруға.

9. Директорлар кеңесінің мүшелері өздерінің міндеттерін адал ниетпен орындаған жөн:

1) Қоғамның және жалғыз акционердің мүддесінде ақпараттылық және ашықтылық негізінде Қазақстан Республикасының заңнамасына, Қоғамның жарғысына және ішкі құжаттарына сәйкес әрекет ету;

2) директорлар кеңесінің мақсаттары мен міндеттеріне сәйкес өзінің құқықтары және құзыреті шегінде әрекет ету;

3) жалғыз акционер мен Қоғамның органдары және лауазымды тұлғалары (Қоғамның жұмыскерлері) арасында туындаған корпоративтік қақтығыстарды алдын алуға және реттеуге шаралар қабылдау;

4) толық ақпараттылық негізінде адал ниетпен және орынды, адал, белсенді, сақ әрі кәсіби әрекет ету;

5) қаралып жатқан мәселелер бойынша шынайы тәуелсіз пікір білдіру;

6) директорлар кеңесінің мүшесі лауазымында болған кезінде және директорлар кеңесінің мүшесі лауазымында болуы тоқтатылған уақыттан кейін 5 (бес) жыл ішінде, егер Қоғамның ішкі құжаттарымен одан да ұзақ уақыт қарастырылмаған болса, Қоғам туралы құпия ақпаратты жарияламауға және өзінің жеке мүддесіне немесе үшінші тұлғалардың мүдесінде пайдаланбағаны жөн;

7) директорлар кеңесінің отырыстарына қатысу;

8) Қоғамның директорлар кеңесінің және оның комитеттерінің отырыстарына дайындалуға және қатысуға жеткілікті уақыт бөлу, өзге заңды тұлғаларда лауазымға ие болғаны туралы директорлар кеңесіне хабар беру;

9) Қоғамның ұзақ мерзімді даму стартегиясында көзделген Қоғамның стратегиялық мақсаттарына қол жеткізуге ықпал ету, Қоғамның мүддесінде әрекет ету; 

10) іскерлік әдептің жоғары стандарттарын ұстану – директорлар кеңесінің мүшелері өздерінің әрекеттерімен, шешімдерімен және жүріс-тұрыстарымен іскерлік әдептің жоғары стандарттарына сәйкес келуі және Қоғамның жұмыскерлері үшін үлгі болулары тиіс;

11) директорлар кеңесінің отырысына қатыса алмайтыны туралы алдын ала себептерін көрсете отырып корпоративтік хатшыға хабарлау;

12) қарастырылатын мәселелер бойынша негізделген шешім қабылдау үшін қажетті ақпаратты (құжаттарды, материалдарды) толық көлемде зерделеу;

13) өзі құрамына мүше ретінде сайланған директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстары мен жұмысына ат салысу;

14) шешім қабылдаған кезде тәуекелдер мен болжалды қолайсыз салдарларын бағалау;

15) үлестестік туындаған күннен бастап 7 (жеті) күннің ішінде Қоғамға өзінің үлестес тұлғалары туралы мәлімет ұсыну;

16) өзінің (немесе онымен байланысты тұлғалардың) мүдделері және Қоғамның мүдделері арасындағы мүдделер қақтығысының туындауына әкеп соқтыруы мүмкін немесе әлеуетті түрде орын алуы мүмкін әрекеттерден бас тартуға және ондай жағдаяттарды болдырмауға, ал туындаған жағдайда мүдделер қақтығысының орын алғаны туралы дереу директорлар кеңесін хабарландыру;

17) жоспарланған мәмілелер туралы, егер олардың жасалуына мүдделі тұлға болып танылған жағдайда ол мәмілелер туралы ақпаратты директорлар кеңесінің назарына жеткізу;

18) өзінің жеке мүддесі бар шешімдерді қабылдау жөніндегі мәселелерде дауыс беруден бас тарту. Бұл ретте, директорлар кеңесінің мүшесі мұндай мүдделіліктің және оның туындауының негіздері туралы деректі директорлар кеңесіне өз уақытында ашып көрсетіп отыруы тиіс;

19) тиісті парасаттылықпен, іскерлік және сақтықпен әрекет ету – директорлар кеңесінің мүшелеріне директорлар кеңесінің құзыреті және директорлар кеңесі мен оның комитеттеріндегі өздерінің міндеттерін орындау саласындағы, соның ішінде заңнама, корпоративтік басқару, тәуекелдерді басқару, қаржы және аудит, орнықты даму, Қоғамның саласын және қызметінің ерекшелігін білу бағыттары бөлігіндегі өздерінің білімдерін үнемі көтеріп отыру ұсынылады; Қоғам қызметінің өзекті мәселелерін түсіну мақсатында директорлар кеңесінің мүшелері Қоғамның негізгі нысандарына жүйелі түрде барып тұрады және жұмыскерлермен кездесу өткізеді.

20) Қоғамның назарына келесі ақпараттарды жеткізу:

– негізгі жұмыс орнының өзгеруі (заңды тұлғаның толық атауын, заңды мекенжайын көрсете отырып) және атқарып отырған лауазымы, басқа қатар атқарып жатқан лауазымдары туралы ақпаратты;

– төлқұжат деректерінің (сериясы, құжат нөмірі, кіммен және қашан берілгені), азаматтығының, жеке сәйкестендіруші нөмірінің өзгеруі туралы ақпаратты;

– пошталық мекенжайының, электрондық пошта жәшігінің, байланыс телефонының өзгергені туралы;

– заңды тұлғалардың акцияларының (қатысу үлестерінің) бар немесе жоқтығы туралы мәліметтің өзгергені туралы;

21) Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарына, Қоғамның жарғысына және Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес өзге де міндеттерді атқару.
10. Директорлар кеңесінің мүшелері, директорлар кеңесі мүшелерінің міндеттері үшін дербес жауапкершілік көтереді, соның ішінде фидуциарлық міндеттер мен қабылдаған шешімдерге, өз қызметінің тиімділігі, әрекеті және/немесе әрекетсіздігін қоса алғанда. Әртүрлі пікірлер айтылған жағдайда директорлар кеңесінің төрағасы Қоғамның және жалғыз акционердің мүдделеріне жауап беретін шешім қабылдау үшін директорлар кеңесінің жекелеген мүшелеріне өздерінің пікірлерін айтуын қамтамасыз етеді.
Директорлар кеңесінің мүшелері әрекеттері және/немесе әрекетсіздіктері арқылы келтірілген зияндары, сондай-ақ төмендегілердің нәтижесінде Қоғам тартқан шығындарды қоса алғанда және олармен шектелмейтін шығындар үшін Қазақстан Республикасының заңнамасында белгіленген тәртіпте жауапкершілк тартады: 
1) қателесуге әкеп соқтыратын немесе әдейі жалған ақпарат ұсыну;

2) Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» Заңымен белгіленген ақпарат ұсыну тәртібін бұзу нәтижесінде;

3) олардың жосықсыз іс-әрекеттері және (немесе) әрекетсіздігі нәтижесінде, оның ішінде олардың не олардың үлестес тұлғаларының Қоғаммен осындай мәмілелер жасасу нәтижесінде пайда (табыс) табу мақсатында, қоғамға зиян келтіруге әкеп соқтырған ірі мәмілелерді және (немесе) мүдделілік болуына орай жасалатын мәмілелерді жасасуды ұсыну және (немесе) жасасу туралы шешім қабылдау нәтижесінде келтірілген зияндарды қоса алғанда, бірақ олармен шектелмей қоғам мен акционерлер алдында Қазақстан Республикасының заңдарында белгіленген тәртіпте жауапкершілік тартады.
Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» заңында және (немесе) Қоғамның жарғысында көзделген жағдайларда, жалғыз акционердің ірі мәмілелерді және (немесе) мәмілелерде мүдделілік болуына орай жасалатын мәмілелерді жасасу туралы  шешімдер қабылдауы, егер оларды орындау нәтижесінде Қоғамға зиян келтірілсе, оларды жасасуды ұсынған директорлар кеңесінің мүшесін немесе өзі мүше болып табылатын директорлар кеңесінің отырысында, оның ішінде олар не олардың үлестес тұлғалары пайда (табыс) табу мақсатында жосықсыз әрекет еткен және (немесе) әрекет етпеген директорлар кеңесінің мүшесін жауапкершіліктен босатпайды

 11. Қоғам жалғыз акционердің шешімі негізінде директорлар кеңесінің мүшесіне қоғамға келтірген зиянды немесе залалдарды Қоғамға өтеуі туралы, сондай-ақ, егер директорлар кеңесінің мүшесі жосықсыз әрекеті және (немесе) әрекетсіздігі салдарынан, Қоғамға залал келтіруге әкеп соқтырған ірі мәмілелер және (немесе) мүдделілік болуына орай жасалатын мәмілелер жасасу туралы шешімдер (жасасуға ұсыныстар) қабылдау нәтижесінде алынған пайданы (табысты) директорлар кеңесі мүшесінің және (немесе) оның үлестес тұлғаларының Қоғамға қайтаруы туралы талап-арызбен сотқа жүгінуге құқылы. 
Жалғыз акционердің шешімінің негізінде Қоғам өз атынан, директорлар кеңесінің мүшесіне және (немесе) үшінші тұлғаға, егер осындай мәмілені жасасу және (немесе) жүзеге асыру кезінде директорлар кеңесінің аталған мүшесі осындай үшінші тұлғамен келісім негізінде Қазақстан Республикасы заңнамасының, Қоғамның жарғысы мен ішкі құжаттарының талаптарын бұза отырып әрекет етсе, Қоғамның осы үшінші тұлғамен жасаған мәмілесі нәтижесінде Қоғамға келтірілген залалдарды Қоғамға өтеуі туралы талап-арызбен сотқа жүгінуге құқылы. Бұл жағдайда аталған үшінші тұлға және ди ректорлар кеңесінің мүшесі қоғамға осындай залалдарды өтеу кезінде ынтымақты борышкерлер ретінде әрекет етеді.
Мәміленің жасалуына мүдделі болған және мәміленің орындалуы нәтижесінде Қоғамға залалдар келтірілген мәміле жасасуды ұсынған директорлар кеңесінің мүшесінен бөлек, директорлар кеңесінің мүшесі, егер директорлар кеңесі қабылдаған, Қоғамға не болмаса жалғыз акционерге залалдар келтіруге әкеп соқтырған шешімге қарсы дауыс берсе немесе дәлелді себептермен дауыс беруге қатыспаса, жауапкершіліктен босатылады.
4.
Директорлар кеңесі мүшелерін, іздеу, іріктеу және сайлау тәртібі
12. Қоғамның директорлар кеңесінің құрамы жалғыз акционердің өкілдері ретінде директорлар кеңесіне сайлануға ұсынылған тұлғалардан, жалғыз акционердің өкілдері ретінде директорлар кеңесіне сайлануға ұсынылмаған жеке тұлғалардан қалыптасады. 

Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің құрамы Қоғам және жалғыз акционердің мүддесі үшін тәуелсіз, шынайы әрі тиімді шешімдердің қабылдануын қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін Қоғам қызметінің салалық ерекшелігін, Қоғам қызметінің, директорлар кеңесі комитеттерінің қарастырып жатқан мәселелерінің ауқымына байланысты олардың мүшелерінің машықтарының, тәжірибесі мен білімдерінің теңгерімділігін көздеуі тиіс.

13. Атқарушы органның басшысынан басқа  мүшелері директорлар  кеңесіне сайлана алмайды. Атқарушы органның басшысы  Қоғамның директорлар кеңесінің төрағасы ретінде сайлана алмайды.

14. Директорлар кеңесі мүшелерінің саны кемінде үш адамды құрауы тиіс. Қоғамның директорлар кеңесі құрамының кемінде отыз пайызы тәуелсіз директорлар болуы тиіс. Тәуелсіз директорларды іріктеу, сыйақы төлеу және шығындарының орнын толтыру осы қағидаға сәйкес жүзеге асырылады. 

15. Директорлар кеңесінің мүшесі ретінде тек жеке тұлға бола алады.

16. Ішкі аудит қызметінің жұмыскерлері мен корпоративтік хатшы директорлар кеңесінің мүшесі бола алмайды. 

17. Директорлар кеңесіне мына тұлғалар сайланбайды:

– Қоғаммен бәсекелес заңды тұлғаның жұмыскері немесе басқару органының мүшесі, атқарушы органының мүшесі немесе қатысушысы болып табылатын тұлға;

– сыбайлас жемқорлықпен байланысты қылмыс жасаған тұлға;

– өтелмеген немесе Қазақстан Республикасының заңнамасымен белгіленген тәртіпте кешірілмеген сотталғандығы бар тұлға;

– мәжбүрлеп тарату немесе акцияларын мәжбүрлеп сатып алу немесе белгіленген тәртіппен банкрот деп танылған басқа заңды тұлғаны консервациялау туралы шешім қабылдау алдындағы бір жылдан аспайтын кезеңде басқа заңды тұлғаның директорлар кеңесінің төрағасы, атқарушы органының бірінші басшысы, бірінші басшының орынбасары, бас бухгалтері болған тұлға сайлана алмайды. Аталған талап мәжбүрлеп тарату немесе акцияларын мәжбүрлеп сатып алу немесе белгіленген тәртіппен банкрот теп танылған басқа заңды тұлғаны консервациялау туралы шешім қабылданған күнінен бастап бес жыл ішінде қолданылады.
18. Директорлар кеңесінің сандық құрамы жалғыз акционермен анықталады. директорлар кеңесінің құрамы қызметтің ауқымын, ағымдағы міндеттерді, даму стратегиясын  және/немесе даму жоспары мен қаржылық мүмкіндіктерді ескере отырып жеке белгіленеді. 

19. Жалғыз акционер Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелерін үміткерлердің құзыретін, машықтарын, жетістіктерін, іскерлік абыройын және кәсіби тәжірибесін ескере отырып Қазақстан Республикасының  заңнамасымен, Қоғамның жарғысы және ішкі құжаттарында беліленген тәртіпте сайлайды. 

Директорлар кеңесінің жекелеген мүшелерін немесе оның толық құрамын  жаңа мерзімге қайта сайлаған кезде Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің

 әрекеттеріне жүргізілген бағалау нәтижелер назарға алынады. 

Директорлар кеңесінің құрамына үміткерлерді іріктеген кезде келесілер басты назарға алынады:

1) басшылық лауазымдардағы жұмыс тәжірибесі;

2) директорлар кеңесінің мүшесі ретіндегі жұмыс тәжірибесі;

3) жұмыс өтілі;

4) білімі, мамандығы, халықаралық сертификаттарын қоса алғанда;

5) бағыттар мен салалар бойынша құзыретінің болуы (салалар активтер қоржынына байланысты өзгеріп отыруы мүмкін);

6) іскерлік абыройы;

7) тікелей немесе әлеуетті мүдделер қақтығысының болуы. 

Ешқандайда бір тұлға өзінің тағайындауы, сайлануы және қайта сайлануымен байланысты шешімдерді қабылдауға қатыспауы тиіс.

20. Директорлар кеңесінің мүшелері өкілеттіктерінің мерзімі, егер жалғыз акционердің шешімімен өзге ештеңе белгіленбеген болса барлық директорлар кеңесінің өкілеттіктерімен сәйкес келеді және жалғыз акционер директорлар кеңесінің жаңа құрамын сайлау бойынша шешім қабылдаған сәтте аяқталады. Жалғыз акционер директорлар кеңесінің барлық немесе жекелеген мүшелерінің өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтатуға құқылы. 

Директорлар кеңесінің мұндай мүшесінің өкілеттілігі жалғыз акционер оның өкілеттілігін мерзімінен бұрын тоқтату туралы шешім қабылдаған күннен бастап тоқтатылады.

Директорлар кеңесі мүшесінің өкілеттілігі өз бастамасы бойынша мерзімінен бұрын тоқтатылуы директорлар кеңесіне жазбаша хабарландыру беру негізінде жүзеге асады. директорлар кеңесінің мұндай мүшесінің өкілеттілігі директорлар кеңесі аталған хабарландыруды алған сәттен бастап тоқтатылады.

Директорлар кеңесі жалғыз акционерге дәлелсіз себеппен жылына отырыстардың елу пайыздан төменіне қатысқан және (немесе) сырттай дауыс беруге ұсынылған мәселелер бойынша толтырылуы елу пайыздан кем болған  бюллетень ұсынған директорлар кеңесі мүшелерінің өкілеттілігін мерзімінен бұрын тоқтатуға ұсыныс жасауға құқылы.
21. Директорлар кеңесі мүшесінің өкілеттілігі мерзімінен бұрын тоқтатылған жағдайда және жалғыз акционер оның орнына жаңа директорлар кеңесінің мүшесін сайлаған кезде, жаңадан сайланған мүшенің өкілеттілігі жалпы директорлар кеңесінің өкілеттілік мерзімінің аяқталуымен бірдей болады, егер жалғыз акционердің шешімімен өзгесі анықталмаса.

22. Қоғамның директорлар кеңесінің құрамына сайланған тұлғалар шексіз рет қайта сайлана алады, дегенмен Қоғамның Жарғысымен өзге ештеңе көзделмеген болса, олардың Қоғамның директорлар кеңесінің құрамында бола алатын максималды мерзімі жалпы алғанда 6 (алты) жылдан аспайды, соның ішінде тәуелсіз директорлар 3 (үш) жылдан аспайтын мерзімге сайланады, одан кейін олардың қызметін бағалау нәтижелері қанағаттанарлық болуы шартымен 3 (үш) жылға дейінгі мерзімге қайта сайлануы мүмкін.
Айрықша жағдайларда тәуелсіз директорларды 6 (алты) жылдан асатын мерзімге сайлауға жол беріледі, бұл ретте мұндай тұлғаның Қоғамның директорлар кеңесіне сайлануы жыл сайын немесе өзге мерзімге, Қоғамның директорлар кеңесінің аталған мүшесінің сайлау қажеттілігін және аталған деректің шешім қабылдаулардың тәуелсіздігіне ықпалын толық түсіндіре отырып орын алады.
23. Үміткерлерді іздеу, өкілеттігінің бекітілген мерзімінің аяқталуына 60 күнтізбелік күн қалғанға дейін немесе тәуелсіз директор алу қажеттілігі туындаған сәттен бастап 15 (он бес) күнтізбелік күн ішінде еншілес ұйымдардың директорлар кеңесінің тиімді қызметін қамтамасыз ететін жалғыз акционердің құрылымдық бөлімшесімен жүзеге асырылады.

Директорлар кеңесінің құрамына сайланатын тұлғаларға қойылатын талаптар Қазақстан Республикасының заңнамасымен, Қоғамның жарғысымен анықталады. 
Тәуелсіз директор лауазымына үміткер осы Қағиданың 8-қосымшасында көрсетілген талаптарға сәйкес болуы тиіс.

Тәуелсіз директор лауазымынан үмітті тұлғалар келесі құжаттарды ұсынады:

1)
үміткердің байқау негізіндегі іріктеуге қатысуы туралы өтінімі (9 қосымша);

2)
үміткердің жеке басын куәландыратын құжаттың көшірмесі;

3)
үміткер туралы мәлімет (10 қосымша).

Жалғыз акционер Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес тәуелсіз директор лауазымына үміткерлерді іздеу және таңдау бойынша рәсімдерді жүзеге асыратын ұйымды тарта алады.

5.
Директорлар кеңесі мүшелеріне шығындарының орнын толтыру және сыйақы төлеу тәртібі
24. Қазақстан Республикасының заңнамасымен, Қоғамның жарғысымен, ішкі құжаттарымен белгіленген тәртіпте Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелеріне олар өздерінің міндеттерін орындауы кезеңі ішінде Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің функцияларын орындағаны үшін сыйақы төленуі немесе орындаумен байланысты шығындарының орны толтырылуы мүмкін. 

Қоғамның директорлар кеңесінің жұмысына қатысқаны үшін жалғыз акционердің өкілдері болып табылатын директорлар кеңесінің мүшелері және Қоғамның атқарушы органының басшысы сыйақы алмайды.

Директорлар кеңесінің мүшесіне сыйақының келесі түрлері белгіленуі мүмкін:

1) директорлар кеңесіне мүше болғаны үшін бекітілген жылдық сыйақы;

2) директорлар кеңесі комитетінің төрағасы ретінде директорлар кеңесі комитетінің жұмысына ат салысқаны үшін бекітілген жылдық сыйақы;

3) директорлар кеңесі комитетінің мүшесі ретінде директорлар кеңесі комитетінің жұмысына ат салысқаны үшін бекітілген жылдық сыйақы.

Директорлар кеңесі мүшесінің сыйақы мөлшерін анықтаған кезде директорлар кеңесі мүшесінің міндеттері, Қоғам қызметінің ауқымы, даму стратегиясымен белгіленетін ұзақ мерзімді мақсаттар мен міндеттер, директорлар кеңесімен қарастырылатын мәселелердің күрделілігі, жеке сектордағы ұқсас компаниялардағы сыйақы деңгейі (бенчмаркинг, сыйақыларды шолу) назарға алынады. 

25. Тәуелсіз директор, директорлар кеңесінің/директорлар кеңесі комитеттерінің барлық бетпе-бет немесе сырттай өткізілген отырыстарының жартысына не болмаса жартысынан кеміне қатысқан жағдайда есептік кезең үшін төленуге жататын сыйақы мөлшері 50%-ға азаяды.

Тәуелсіз директордың директорлар кеңесінің /директорлар кеңесі комитеттерінің бетпе-бет және сыртқы отырыстарына қанша рет қатысқанын санаған кезде, тәуелсіз директордың төмендегілерді орындаған жағдайлары есепке алынады:

1) белгіленген тәртіпте күн тәртібінің мәселелері бойынша өзінің жазбаша пікірін корпоративтік хатшыға ерте бастан бағыттап отырса; 

2) директорлар кеңесінің/директорлар кеңесі комитеттерінің бетпе-бет отырыстарында қарастырылған мәселелер бойынша талқылауға қатысса және байланыстың техникалық құралдарын пайдалана отырып (бейне конференция сеансы тәртіптемесінде, телефон арқылы конференция және т.б.) дауыс беруге қатысса.

Сыйақы есептік кезеңнен кейінгі айдың ішінде төленеді. Сыйақыны төлеуге арналған есептік кезең ретінде тоқсан немесе жарты жылдық болуы мүмкін.

Қазақстан Республикасының салық заңнамасына сәйкес тәуелсіз директордың сыйақысы жеке тұлғаның табысы болып табылады және Қазақстан Республикасының Салық кодексінің талаптарына сәйкес салық салуға жатады.

26. Тәуелсіз директорға келесі шығыстардың орны толтырылуы мүмкін, директорлар кеңесінің, директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарына және өзге жиналыстарға байланысты шығыстар, соның ішінде тәуелсіз директордың тұрақты тұратын жерінен тыс жерлерде өткізілетін:

1) жолы (бизнес-санат тарифі деңгейінің шегіндегі әуе арқылы ұшу);

2) тұруы, осы қағидамен көзделген шектеулерді ескере отырып;

3) Қазақстан Республикасының заңнамасымен көзделген нормалардың шеңберінде тәуліктік ақы;

4) Қазақстан Республикасының ішіндегі телефон байланысы, ұялы байланысты қоспағанда;

5) құжаттарды сканерлеу, көшіру, факс, басып шығару, теру қызметтері, Қазақстан Республикасында интернетке қолжетімділік;

6) курьерлік және пошта қызметінің қызметтері.

Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарына сәйкес келетін растау құжаттарын ұсынған кезде тәуелсіз директормен келісім арқылы бекітілген шектердің шеңберінде нақты шығыстар бойынша аталған шығыстардың орнының толтырылуы жүзеге асырылады.

27. Аталған шығыстардың туындауы күнінен бастап 30 (отыз) күнтізбелік күннен аспайтын мерзімде Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарына сәйкес растайтын құжаттарды ұсынған кезде тұру бойынша шығыстардың орнын толтыру нақты жұмсалымдар бойынша жүзеге асырылады, бірақ бір орындық «люкс» санатындағы нөмірдің құнынан артық емес, соның ішінде брондау бойынша шығыстарды қоса алғанда.

28. Тәуелсіз директордың өкілеттілігі тоқтаған жағдайда төленуге жататын төлемдер тәуелсіз директордың өкілеттілігі тоқтаған күннен бастап 10 (он) жұмыс күні ішінде жүзеге асырылады.

29. Айрықша жағдайларда Қағиданың 26 және 27 тармақтарында көрсетілген шығыстардың орнын толтыру нормалары жалғыз акционердің шешімімен қайта қаралуы мүмкін.

30. Сыйақы төлеу және шығыстардың орнын толтырудың шарты мен мөлшері тәуелсіз директормен арадағы директорлар кеңесінің төрағасы қол қоятын тиісті келісімде көрсетіледі, егер өзгесі жалғыз акционердің шешімімен белгіленбесе немесе Қазақстан Республикасының заңнамасымен (11 қосымша) көзделмесе.

6.
Директорлар кеңесінің төрағасы
31. Директорлар кеңесін төраға басқарады.

Директорлар кеңесінің төрағасы Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» заңына сәйкес сайланады. 
Директорлар кеңесінің төрағасы директорлар кеңесіне жалпы басшылық жасауға жауап береді, директорлар кеңесінің, өзінің негізгі функцияларын толық әрі тиімді іске асыруын және директорлар кеңесінің мүшелері, жалғыз акционер мен Қоғамның атқарушы органы арасында конструктивті диалогтың құрылуын қамтамасыз етеді.

32. Директорлар кеңесінің төрағасы директорлар кеңесінің жұмысын ұйымдастырады, оның отырыстарына төрағалық етеді, сондай-ақ Қоғамның жарғысымен бекітілген өзге де функцияларды жүзеге асырады. 

Директорлар кеңесінің негізгі функциялары келесілерді қамтиды:

1) директорлар кеңесінің отырыстарын жоспарлау және күн тәртібін қалыптастыру;

2) директорлар кеңесінің мүшелері шешімдер қабылдауы үшін толық және өзекті ақпарат алуларын өз уақытында қамтамасыз ету;

3) директорлар кеңесінің назарын стратегиялық мәселелерді қарауға шоғырландыруды және директорлар кеңесінің қарауына жататын ағымдағы (жедел) сипаттағы мәселелерді азайтуды қамтамасыз етеді;

4) талқылаулар үшін жеткілікті уақыт бөлу, күн тәртібінің мәселелерін жан-жақты және тереңінен қарастыру, ашық талқылауларды ынталандыру, келісілген шешімдерге қол жеткізу жолымен директорлар кеңесі отырыстарының өткізілуін максималды нәтижелілігін қамтамасыз ету;

5) директорлар кеңесі мен жалғыз акционердің қабылдаған шешімдерінің тиісті орындалуына мониторинг пен қадағалауды қамтамасыз ету;

6) корпоративтік қақтығыстар туындаған жағдайда оларды шешу және Қоғамның қызметіне теріс әсерін барынша азайту бойынша шаралар қабылдау және өзінің күшімен мұндай жағдаяттарды шеше алмаған жағдайда ол туралы жалғыз акционерге өз уақытында хабар беру.

33. Директорлар кеңесінің төрағасы талқыланатын мәселелер бойынша директорлар кеңесінің мүшелері өз пікірлерін еркін жеткізу қағидатын яғни сөз бостандығы қағидатын ұстанады, келісілген шешімді іздеуге, директорлар кеңесінің мүшелері консенсусқа келуіне, жалғыз акционер мен Қоғамның мүддесінде шешімдер қабылдануына ықпал етеді. Сондай-ақ директорлар кеңесінің төрағасы директорлар кеңесінің мүшелері біртұтас команда ретінде жұмыс істеуі үшін жағдай жасау мақсатында тиімді көшбасшы болуға әрекет етеді.

Директорлар кеңесінің төрағасына Қоғамның өзге органдары мен лауазымды тұлғаларымен үнемі байланыс орнатып отыру ұсынылады. Мұндай байланыстар директорлар кеңесінің шешім қабылдауы үшін қажетті максималды түрде толық әрі дұрыс ақпаратты өз уақытында алуды ғана мақсат тұтпай, сондай-ақ ол мүмкін болатын жерлерде осы органдар мен лауазымды тұлғалардың, үшінші тұлғалармен өзара тиімді әрекеттесуін қамтамасыз етуді көздейді.

34. Директорлар кеңесінің төрағасы болмаған жағдайда, оның функцияларын отырысқа қатысып отырған мүшелердің көпшілік дауысымен қабылданатын, директорлар кеңесінің шешімімен директорлар кеңесі мүшелерінің бірі атқарады. Бұл ретте, атқарушы органның басшысы директорлар кеңесінің төрағасы функциясын атқара алмайды. 

7.
Корпоративтік хатшы
35. Директорлар кеңесінің қызметін тиімді ұйымдастыру мақсатында және басқарманың жалғыз акционермен және директорлар кеңесімен өзара әрекеттестігін жақсарту үшін корпоративтік хатшы тағайындалады. 

Корпоративтік хатшыны тағайындау туралы шешімді директорлар кеңесі қабылдайды, оның өкілеттілігінің мерзімін, қызметінің функциясы мен тәртібін, жалақысының мөлшерін және сыйақы беру шартын анықтайды.

Корпоративтік хатшы директорлар кеңесіне есеп береді және атқарушы органнан тәуелсіз болады.

Директорлар кеңесінің қызметін қамтамасыз ету бөлігіндегі корпоративтік хатшының негізгі функциялары келесілерді қамтиды, бірақ олармен шектелмейді:

1) директорлар кеңесінің төрағасына жұмыс жоспарын және отырыстардың күн тәртібін қалыптастыруда көмек көрсету; 

2) директорлар кеңесі және оның комитеттерінің отырыстарын өткізуді ұйымдастыру; 

3) күн тәртібінің мәселелері бойынша және директорлар кеңесінің  құзыреті шеңберінде шешім қабылдау үшін директорлар кеңесінің мүшелері сапалы, толық, өзекті және уақтылы ақпарат алуын қамтамасыз ету; 

4) директорлар кеңесі және комитеттердің отырыстарын хаттамалау, директорлар кеңесі мен комитеттердің отырыстарының хаттамаларын, материалдарын, сондай-ақ стенограммалар мен дыбыс-бейне жазбаларын сақтауды қамтамасыз ету; 

5) Қазақстан Республикасының заңнамасы,  Қоғамның жарғысы,  корпоративтік басқару кодексінің, ішкі құжаттардың мәселелері бойынша Қоғамның жұмыскерлеріне және лауазымды тұлғаларына, акционерлеріне кеңес беру, орын алып жатқан өзгерістерге мониторинг жасау және директорлар кеңесінің мүшелерін өз уақытында хабардар ету;

6) директорлар кеңесінің сайланған мүшелерін лауазымына кірісуін ұйымдастыру; 

7) директорлар кеңесі мүшелерінің атқарушы органмен өзара әрекеттесуін ұйымдастыру;

8) директорлар кеңесі мен жалғыз акционердің қабылдаған шешімдерінің орындалуына мониторинг пен тиісті бақылауды қамтамасыз ету.

9) Корпоративтік басқару кодексінің қағидаттары мен қағидаларының іске асырылуы мен сақталуына мониторинг жасау;

10) Корпоративтік басқару кодексінің қағидаттары мен қағидаларының сақталуы туралы есепті дайындау;

11) өзінің функцияларын орындауы шеңберінде заңнамамен, Қоғамның Жарғысы және басқа құжаттарымен бекітілген корпоративтік басқару нормалары бөлігіндегі бұзушылықтарды анықтау.

36. Корпоративтік хатшы директорлар кеңесі мүшелерінің лауазымдарына кірісу үдерісін жүзеге асырады. 

Корпоративтік хатшы директорлар кеңесінің мүшелері сайланған күнінен бастап 1 (бір) айдың ішінде директорлар кеңесінің жаңадан сайланған әрбір мүшесіне Қоғам қызметінің негізгі қырларын қамтитын ақпаратты, соның ішінде неғұрлым тәуекелдермен байланысты ақпаратты жібереді.

Корпоративтік хатшы директорлар кеңесінің мүшелері сайланған күннен бастап 7 (жеті) күнтізбелік күн ішінде директорлар кеңесінің жаңадан сайланған мүшелерінен Қоғаммен ерекше үлестес қарым-қатынаспен байланысқан тұлғалар туралы мәліметтер жинайды және ол мәліметтерді Қоғамның жауапты бөлімшесіне жөнелтеді.

Директорлар кеңесінің сайланған мүшелерінің сұрауы бойынша корпоративтік хатшы директорлар кеңесінің мүшелері өз міндеттерін тиісті орындауы үшін маңызға ие ақпаратты ұсынады.

8.
Директорлар кеңесінің отрыстарын ұымдастыру және өткізу тәртібі
37. Директорлар кеңесі ұтымдылық, тиімділік және жүйелілік қағидатын негізге ала отырып өткен жылдағы өткізілген отырыстардың кестесімен өз жұмысының жоспарын жыл сайын жасайды. директорлар кеңесінің отырыстары жүйелі түрде өткізілуі тиіс, дегенмен жылына кемінде алты рет өткізілуі қажет. 
Директорлар кеңесінің жұмыс жоспары директорлар кеңесінің шешімімен осы Қағиданың 1-қосымшасына сәйкес үлгі бойынша сол жылдың 25 желтоқсанынан кешіктірілмей жасалады.

38. Директорлар кеңесі қажет болған жағдайда жұмыс жоспарына енгізілмеген мәселелерді қарастыруға құқылы.
39. Директорлар кеңесінің отырысы директорлар кеңесі төрағасының немесе Қоғамның атқарушы органының бастамасы бойынша не директорлар кеңесінің кез-келген мүшесінің, Қоғамға аудит жүргізетін аудиторлық ұйымның, ішкі аудит қызметінің, жалғыз акционердің талап етуі бойынша шақырылуы мүмкін.
40. Директорлар кеңесін шақыру туралы талап, отырыстың күн тәртібі ұсынылған тиісті жазбаша хабарламаны бағыттау жолымен директорлар кеңесінің төрағасына беріледі.

41. Директорлар кеңесінің отырысын шақыру туралы талапқа  отырысты шақыруға бастама көтерген тұлға қол қоюы тиіс.

42. Директорлар кеңесінің төрағасы отырысты шақырудан (сырттай дауыс беру өткізуден) бас тартқан жағдайда бастама көтеруші аталған талаптармен атқарушы органға жүгінуге құқылы, атқарушы орган өз кезегінде директорлар кеңесінің отырысын шақыруға міндетті.

43. Директорлар кеңесінің отырысы директорлар кеңесінің төрағасымен немесе атқарушы органмен, отырысты шақыру туралы талап түскен күннен бастап 10 (он) күнтізбелік күннен кешіктірілмейтін мерзімде шақырылуы тиіс, егер Қоғамның жарғысымен басқа мерзім бекітілмеген болса.

Бұл ретте күн тәртібінің жобасы, директорлар кеңесінің мүшелеріне директорлар кеңесінің отырысы шақырылатыны туралы хабарландыруды бағыттау күніне дейін 5 (бес) жұмыс күнінен кеш емес мерзімде жалғыз акционердің жетекшілік етуші құрылымдық бөлімшесімен алдын ала келісіледі.

44. Директорлар кеңесінің отырысын шақыру туралы хабарландыруды корпоративтік хатшы егер Қоғамның жарғысымен өзге мерзім көрсетілмеген болса онда отырыс өтетін күнге дейін 10 (он) жұмыс күнінен кешіктірмей директорлар кеңесінің мүшелеріне жолдайды. 

Хабарландырудың мазмұнында келесілер болуы тиіс:

– отырыстың өткізілетін орны мен уақыты;

– отырыстың өткізілу үлгісі (бетпе-бет, сырттай немесе аралас).

Хабарландыруға міндетті тәртіпте қосылады:

– баяндамашыларды көрсетілген отырыстың күн тәртібі;

– күн тәртібінің әрбір қарастырылатын мәселесіне Қоғамның атқарушы органының басшысы немесе мүшелерінің не болмаса осы мәселенің күн тәртібіне қосылуына бастама көтерген тұлғаның қолын қойып директорлар кеңесі мүшелерінің аттарына бағытталған түсіндірме жазбалары. Түсіндірме жазбасының мазмұнына қойылатын талаптар осы Қағиданың 2-қосымшасында келтірілген;

– Қоғамның атқарушы органының басшысы немесе мүшелері не болмаса осы мәселені отырыстың күн тәртібіне қосуға бастама көтерген тұлға куәландырған бекітуге, мақұлдауға, келісуге немесе қарауға шығарылған құжаттардың жобасы;

– Қоғамның атқарушы органының басшысы немесе мүшелері не болмаса осы мәселені отырыстың күн тәртібіне қосылуына бастама көтерген тұлғаның қолы қойылған күн тәртібінің әрбір мәселелері бойынша директорлар кеңесінің қабылдаған шешімдерінің жобасы. Шешім жобасының мазмұнына қойылатын талаптар осы Қағиданың 3-қосымшасында келтірілген;
– Қоғамның атқарушы органы отырыстарының (шешімдерінің) хаттамаларын (қажет болған жағдайда) және Қоғамның алқалық-кеңестік органдарының хаттамаларының (бар болған жағдайда) үзінді көшірмелері;

– директорлар кеңесі комитеттері шешімдерінің (шешімдерден үзінді көшірмелер) көшірмелері (бар болған жағдайда);

– Қоғамның директорлар кеңесінің сырттай дауыс беру бюллетені (директорлар кеңесі шешімді сырттай дауыс беру арқылы қабылдаған жағдайда);

– бар болған жағдайда, өзге де қосымша құжаттар (таныстырылым, мемлекеттік органдардың және/немесе өзге заңды тұлғалардың шешімдерінің көшірмелері, анықтама материалдары, аталған мәселелерді күн тәртібіне негізделіп қосылуы).

      Ірі мәміле және (немесе) мүдделілік болуына орай жасалатын мәміле жасасу жөнінде шешім қабылдау туралы мәселелер қаралған жағдайда, мәміле туралы ақпаратта мәміленің тараптары, мәміленің орындалу мерзімдері мен талаптары, тартылған адамдардың қатысу үлесінің сипаты мен көлемі туралы мәліметтер, сондай-ақ бағалаушының есебі (Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» заңының 69-бабының 1-тармағында көзделген жағдайда) қамтылуы тиіс.
Директорлар кеңесінің отырысын өткізу туралы хабарландырудың мазмұнында міндетті тәртіпте Қоғамның директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарында қаралатын мәселелердің тізбесін қамтуы тиіс. 

Корпоративтік хатшы құпия сөзді орнату жолымен Қоғамның құпия ақпаратын қамтитын директорлар кеңесі отырыстарындағы материалдарына, соның ішінде Қоғамның ішкі аудит қызметінің мәселелері бойынша материалдарға еркін қолжетімділікті шектеуді қамтамасыз етеді. Бұл ретте, файлға қолжетімділікті шектеуден бөлек, сондай-ақ оны жоюға, өзгертуге тыйым салынады және басқа да техникалық мүмкін шектеулер белгіленеді.

Құпиясөздерді орнату үшін Қоғамның құпия ақпараттары бар файлдарға құпиясөздерді орнатуға мүмкіндік беретін архиватор бағдарламалары пайдаланылады, мысалы: WinRAR, WinZip және басқалары сияқты. 

Құпиясөздерді құру, ауыстыру және әрекетін тоқтату үдерістерін ұйымдастыру бойынша талаптар ақпараттық қауіпсіздікті қамтамасыз ету ережелерін сипаттайтын Қоғамның ішкі нормативтік құжаттарымен анықталады.

Корпоративтік хатшы орнатылған құпиясөздерді телефон байланысы бойынша директорлар кеңесінің мүшелеріне және жалғыз акционердің мүдделі бөлімшесінің қызметкерлеріне табыстауды қамтамасыз етеді.

Корпоративтік хатшы атқарымдық міндеттерін жүзеге асырған кезде Қазақстан Республикасының заңнамасына, еңбек шартына және Қоғамның ішкі актілеріне сәйкес жауапкершілік көтереді.

Қоғамның қызметіне қатысты мәселелерге жауап алу үшін жалғыз акционердің өкілдері жүгіне алатын жауапты қызметкерлердің байланысу тізімдері Қоғаммен белгіленген тәртіпте жасалады және әрі қарай бекітіледі. Қоғамның жауапты қызметкерлерінің байланысу тізімі қажеттілік шамасына қарай жаңарып отырады, дегенмен бір тоқсанда кемінде бір рет болады.

45. Отырыс өтетіні туралы хабарландыру, сондай-ақ оған қоса берілетін қажетті материалдар директорлар кеңесінің мүшелеріне хат нысанында немесе директорлар кеңесі мүшелерімен келісіле отырып оларға ыңғайлы өзге тәсілдермен жеткізіледі (соның ішінде ұжымдық жұмыс жүйесінде орналастыру жолымен пошталық, факсимильдік, электрондық немесе өзге байланыс пайдалану арқылы).

46. Қоғамның қызметіне әсер ететін қандай-да бір мәселелерді шұғыл шешім қабылдау қажеттілігі туындаған жағдайда қажетті материалдарымен бірге хабарландыру жіберудің мерзімі директорлар кеңесі төрағасының келісім резолюциясы бойынша қысқартылуы мүмкін. 

47. Директорлар кеңесінің отырыстарына арналған материалдардың соңғы нұсқасын қалыптастыруды корпоративтік хатшы жүзеге асырады. Директорлар кеңесінің отырыстарына арналған материалдар және отырыстардың хаттамалары басым болып табылады және бұл дегеніміз мұндай құжаттардың Қоғамның құрылымдық бөлімшелерімен бірінші кезекте дайындалады және (немесе) келісіледі. Отырыстың күн тәртібінен бөлек материалдар, отырыс өткізілетін жоспарланған күнге дейін 15 (он бес) жұмыс күнінен кеш емес мерзімде корпоративтік хатшыға Қоғамның мүдделі құрылымдық бөлімшелерімен ұсынылады. Аталған мерзім ішінде қажетті материалдарды ұсынбау және (немесе) оларды тиіссіз түрде ұсынуы жағдайында ол мәселелер отырыстың күн тәртібіне қосылмайды.

48. Корпоративтік хатшымен, ішкі аудит қызметімен, комплаенс-бақылаушымен, Қоғамға аудит жүргізетін аудиторлық ұйыммен немесе жалғыз акционермен ұсынылған материалдарды қоспағанда, түсіндірме жазбасы мен директорлар кеңесінің шығарған шешімінің жобасы бастама көтерген құрылымдық бөлімшенің тікелей орындаушысымен, бастама көтерген құрылымдық бөлімшенің басшысымен, басшылық ететін басқарушы директормен (бар болса) немесе Басқарма төрағасының орынбасарымен (бар болса), құрылымдық бөлімшенің басшысымен, құқықтық қамтамасыз етудің мәселелері үшін жауапты басқарушы директормен (бар болса) куәландырылып, атқарушы органның төрағасымен немесе атқарушы органның мүшесімен қол қойылуы тиіс. Шешім жобасына арналған материалдарға мәселені директорлар кеңесінің қарауына шығаруға бастама көтерген құрылымдық бөлімшесінің тікелей орындаушысы немесе басшысы әрбір парағын куәландырып шығады. Директорлар кеңесінің отырысына арналған барлық материалдар, соның ішінде шешім жобасы мен түсіндірме жазбасы корпоративтік хатшы анықтайтын мөлшерді корпоративтік хатшыға жіберіледі.

Мәселені бастама көтеруші мен корпоративтік хатшы қаралып жатқан мәселе бойынша директорлар кеңесінің қате/толық емес құзыреті үшін, сондай-ақ материалдардың толықтылығы мен сапасына жауапкершілік көтереді.

Атқарушы органның шешімінен алынған үзінді көшірме атқарушы органның хатшысымен қол қойылып, Қоғамның мөрімен не болмаса атқарушы орган хатшысының мөрімен куәландырылуы тиіс.

49. Егер құжат үшінші заңды тұлғалардың қызметіне қатысты болатын болса, онда директорлар кеңесінің мүшелеріне жіберілетін материалдар тиісті заңды тұлғаның бірінші басшысымен (немесе оның міндеттерін атқарушымен) куәландырылуы тиіс.

50. Қоғамның органдарын сайлау мәселелері бойынша материалдар, ұсынылған үміткерлер туралы келесі ақпаратты қамтуы тиіс:

1) тегі, аты, әкесінің аты (бар болса);

2) білімі туралы мәлімет;

3) Қоғамға үлестесі туралы мәлімет;

4) соңғы үш жылдағы жұмыс орындары мен атқарған лауазымдары туралы мәлімет;

5) үміткерлердің жұмыс тәжірибесін, біліктілігін растайтын өзге ақпарат.

51. Материалдары ұсыну мерзімін бұза отырып берілген мәселелер директорлар кеңесі отырысының күн тәртібіне қосылмайды. Қоғам қызметінің әсер ететін қандай-да бір мәселелерді шұғыл шешу қажеттілігі туындаған жағдайда корпоративтік хатшының материалдарды қабылдау мерзімі және қажетті материалдарды жіберу арқылы директорлар кеңесінің мүшелерін хабарландыру мерзімі Қоғамның директорлар кеңесі төрағасының шешімімен қысқаруы мүмкін.

52. Директорлар кеңесінің мүшелері хабарландырылған орында немесе уақытта директорлар кеңесінің отырысын өткізуді мүмкін қылмайтын не болмаса қиындататын жағдаяттар туындаса, онда жоспарланған күн тәртібі бойынша отырыс басқа орында және (немесе) өзге уақытта өткізілуі мүмкін.

53. Директорлар кеңесі отырысының орны немесе уақытының өзгеруі туралы барлық директорлар кеңесінің мүшелері, олардың отырысқа уақытылы келуіне мүмкіндіктері болу үшін алдын ала Корпоративтік хатшы арқылы хабарлануы тиіс. Аталған өзгерістер туралы хабарландыру директорлар кеңесінің мүшелеріне, директорлар кеңесінің мүшелері оны алатынына кепіл болатын кез келген нысанда жолданады.
54. Директорлар кеңесінің отырыстарында шешімдер тек қана отырыстың күн тәртібіне енгізілген мәселелері бойынша ғана қабылданады. 

Күн тәртібіне мәселені енгізген бастамашы шешім қабылданғанға дейін кез келген уақытта өзінің мәселесін күн тәртібінен шығарып тастай алады, бұл міндетті түрде хаттамаға жазылады.

55. Директорлар кеңесі мүшелерінің жалпы құрамынан 2/3 (екіден үш) бөлігі қатысқан кез келген директорлар кеңесінің отырысы барысында күн тәртібіне қосымша мәселелер қосылып және қарастырылуы мүмкін, егер оны күн тәртібіне қосуға директорлар кеңесінің қатысып отырған барлық мүшелері дауыс берсе.  
56. Директорлар кеңесі қарауына енгізілетін материалдар бойынша ұйымдастыру және заңдық тұрғыдағы мәселелерді талқылау мен өңдеу мақсатында директорлар кеңесі отырысына дейін 2 (екі) жұмыс күн бұрын Қоғамның мүдделі құрылымдық бөлімшесінің қызметкерлері және өкілдерінің  қатысуымен корпоратитвк хатшының басшылық етуімен алдын ала кеңес өткізілуі мүмкін. 

57. Директорлар кеңесінің отырысы хабарламада көрсетілген уақытта кворумның бар болу жағдайында басталады және директорлар кеңесінің төрағасымен немесе оның функциясын жүзеге асырушы тұлғамен ашылады.
58. Директорлар кеңесінің төрағасы болмаған жағдайда оның қызметін директорлар кеңесінің шешімі бойынша директорлар кеңесі мүшелерінің біреуі атқарады.
59. Директорлар кеңесінің отырысын өткізуге арналған кворум Қоғам жарғысымен анықталады, бірақ директорлар кеңесі мүшелері санының кемінде жартысынан аз болмауы тиіс. Кворум техникалық байланыс құралдарын пайдаланып (бейнеконференция сеансы, телефондық конференц-байланыс және т.б. тәртіптемесінде) қарастырылып жатқан мәселелерді талқылауға және дауыс беруге қатысатын не олардың жазбаша түрде білдірілген дауыстары болған жағдайда директорлар кеңесінің қатыспаған мүшелері ескеріле отырып анықталуы мүмкін. Кворумды және дауыс берудің нәтижелерін анықтау кезінде жазбаша пікір күн тәртібінде директорлар кеңесінің мүшесі дауыс беру нәтижесі бар мәселелер ғана ескеріледі.
Егер директорлар кеңесі мүшелерінің жалпы саны жарғыда белгіленген кворумға қол жеткізу үшін жеткіліксіз болған жағдайда, директорлар кеңесінің жаңа мүшелерін сайлау (тағайындау) мәселесі жалғыз акционердің қарауына шығаруға міндетті. директорлар кеңесінің қалған мүшелері мұндай мәселені жалғыз акционердің қарауына шығару туралы ғана шешім қабылдауға құқылы.
60. Кворум отырыс басталар бұрын директорлар кеңесінің төрағасымен анықталады. 
Кворум болмаған жағдайда директорлар кеңесінің төрағасы отырысты ауыстыру туралы хабарлайды.

61. Директорлар кеңесінің төрағасы қатысушылардың алдында директорлар кеңесі отырысын өткізу үшін кворумның бар екендігі туралы хабарлайды және директорлар кеңесі отырысының күн тәртібін жариялайды.
62. Директорлар кеңесінің отырысы келесі кезеңдерден тұрады:

– атқарушы орган мүшесінің немесе шықырылған тұлғаның күн тәртібінің әрбір мәселелері бойынша баяндама жасауы;

– алдын ала күн тәртібінің мәселелері қарастырылған комитетке төрағалық ететін, директорлар кеңесі мүшесінің мәлімдемесі;

– күн тәртібінің мәселесін талқылау;

– күн тәртібінің мәселесі бойынша шешімді тұжырымдау жөніндегі ұсыныстар;

– дауыстарды санау және дауыс берудің қорытындысын шығару;

– дауыс беру қорытындыларын және күн тәртібінің мәселесі бойынша қабылданған шешімді жариялау.

63. Директорлар кеңесінің отырысы, отырысты өткізу туралы талап қойған тұлғаны міндетті түрде шақырылумен өткізіледі.

64. Директорлар кеңесі, директорлар кеңесінің мүшелері ғана қатыса алатын жабық отырыс өткізу туралы шешім қабылдай алады.

65. Директорлар кеңесінің отырысына Қоғамға аудит жүргізетін аудиторлық ұйымның өкілдері, ішкі аудит қызметінің жұмыскерлері, атқарушы органның мүшелері, Қоғамның жұмыскерлері, сондай-ақ өзге де тұлғаларды шақырылуы мүмкін.

66. Директорлар кеңесі мүшелерінің және шақырылған тұлғалардың сөз сөйлеу кезектілігі тәртібін директорлар кеңесінің төрағасы анықтайды.

67. Директорлар кеңесі шешім қабылдағанда отырысқа қатысып отырған директорлар кеңесінің мүшелері дауыс беру арқылы күн тәртібіне қойылған мәселелер бойынша өз ойын білдіруге құқылы.

Директорлар кеңесі мүшелерінің біреуі немесе бірнешеуі директорлар кеңесінің отырысына қатысу мүмкіндігі болмаған жағдайларда, онда олар директорлар кеңесі отырысы барысында техникалық байланыс құралдарын (бейнеконференция, телефондық конференц байланыс және т.б. сеансы тәртіптемесінде) пайдалана отырып қаралатын мәселелерді талқылауға және дауыс беруге қатыса алады.
68. Директорлар кеңесі отырысының күн тәртібіндегі мәселелер бойынша шешімдер қабылдаған кезде директорлар кеңесінің әрбір мүшесі бір дауысқа ие болады. 

Қоғамның директорлар кеңесінің мүшесі дауыс беру құқығын өзге тұлғаға, соның ішінде Қоғамның директорлар кеңесінің басқа мүшесіне табыстауына жол берілмейді, Қазақстан Республикасының немесе Қоғамның жарғысымен көзделген жағдайларды қоспағанда.

Дауыстар саны тең болған кезде директорлар кеңесі төрағасының немесе директорлар кеңесінің отырысына төрағалық етуші тұлғаның дауысы шешуші дауыс болып табылады.
69. Директорлар кеңесінің қарауына шығарылған мәселе бойынша мүддесі бар директорлар кеңесінің мүшесі аталған мәселе бойынша талқылауға және дауыс беруге қатыспайды, ол туралы директорлар кеңесі отырысының хаттамасында тиісті жазба жасалады.
70. Егер директорлар кеңесінің мүшесі отырысқа жеке өзі қатыса алмайтын жағдайда, онда ол күн тәртібінің мәселелері бойынша өз ойын жазбаша түрде білдіруге құқығы бар.
71.
Директорлар кеңесінің мүшесі өзінің жазбаша пікірін директорлар кеңесі отырысы өткенге дейін 1 (бір) күнтізбелік күн бұрын  ұсынуы керек.  
72. Жазбаша пікір осы Қағиданың 5-қосымшасына сәйкес немесе еркін нысанда беріледі.
73. Директорлар кеңесі отырысына төрағалық етуші директорлар кеңесі отырысына қатыспай отырған директорлар кеңесі мүшелерінің жазбаша пікірлерін осы пікірлер ұсынылған күн тәртібіндегі мәселелер бойынша дауыс беру басталғанға дейін жариялауға міндетті. 
74. Директорлар кеңесі отырысының күн тәртібінде бекітілген мәселелері бойынша директорлар кеңесінің шешімі келесі тәсілдермен қабылданады:
– бетпе-бет дауыс берумен;

– сырттай дауыс берумен;

– дауыс берудің екі нысанын үйлестірумен (аралас дауыс берумен). Дауыс берудің мұндай нысаны кейбір директорлар кеңесінің мүшесі (-лері) директорлар кеңесі отырысына қатысуға мүмкіндіктері болмаған жағдайда  және осы Қағиданың 5-қосымшасына сәйкес жазбаша нысанда өз пікірлерін білдіретін кезде қолданылады.  
75. Директорлар кеңесі отырысын өткізу нысаны директорлар кеңесі отырысына арналған материалдарды қарастыру тәртібін реттейтін Қоғам жарғысына, ішкі құжаттарына сәйкес күн тәртібіне қойылған мәселенің маңыздылығын және шұғылдығын негізге ала отырып анықталады. 
76. Директорлар кеңесі отырысының бетпе-бет қатысу нысаны аса оңтайлы және тиімді болып келеді. 

77. Директорлар кеңесінің шешімдері, егер «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Республикасының Заңында және Қоғам жарғысында өзгеше көзделмесе, директорлар кеңесінің отырысқа қатысқан мүшелерінің қарапайым көпшілік дауысымен (соның ішінде отырысқа қатыспаған директорлар кеңесі мүшелерінің жазбаша пікірлерін қоса алғанда) қабылданады. 
78. Корпоративтік хатшы директорлар кеңесі отырысының хаттамасын жасайды. 

79. Директорлар кеңесі отырысының хаттамасы отырыс өткізілген күннен бастап 3 (үш) жұмыс күні ішінде жасалып, оған қол қойылады.

80. Отырыстың хаттамасында (7 қосымша) келесілер көрсетіледі:

– Қоғамның атқарушы органының оналасқан орны мен толық атауы;

– отырыстың өткізілген күні,  уақыты және орны;

– отырысқа қатысқан тұлғалар туралы мәлімет;

– отырыс кворумының бар болғандығы туралы ақпарат;

– отырыстың күн тәртібі;

– директорлар кеңесі отырысы күн тәртібінің әрбір мәселесі бойынша директорлар кеңесінің әр мүшесі дауысының нәтижесі көрсетіле отырып, дауыс беруге қойылған мәселелер және олар бойынша дауыс беру қорытындылары; 
– қабылданған шешімдер;

– директорлар кеңесінің шешімі бойынша өзге де мәліметтер.

81. Директорлар кеңесі отырысының хаттама жобасы директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысына дейін әзірленеді және отырыс барысында директорлар кеңесі мүшелерінің толықтырулары мен ескертулері болғанда хаттама жобасы отырыстан кейін 1 (бір) жұмыс күні ішінде қайта өңделеді.  
82. Директорлар кеңесі отырысы хаттамасына директорлар кеңесі төрағасы, корпоративтік хатшы қолдарын қояды. директорлар кеңесі отырысының хаттамасына осы Қағиданың 4-қосымшасына сәйкес нысан бойынша жасалған дауыс беру парағы және бар болған жағдайда (5 қосымша) отырысқа қатыспаған директорлар кеңесі мүшелерінің жазбаша пікірлері, сондай-ақ директорлар кеңесімен бекітілген құжаттар тігіледі. 
Корпоративтік хатшы хаттама жобасын жібергеннен кейін 3 (үш) жұмыс күнінен аспайтын мерзімде директорлар кеңесінің отырысына қатысқан директорлар кеңесінің мүшелері бетпе-бет өткізілген директорлар кеңесі отырысының дауыс беру парағына қолдарын қояды. 

83. Корпоративтік хатшы қажет болған жағдайда директорлар кеңесі отырысының стенограммасын және дыбыс жазылуын жүргізуді ұйымдастыра алады. 
84. Қоғам отырыстың хаттамаларын, дыбыстық жазбалары мен стенограммаларын  және сырттай дауыс беру арқылы қабылданған директорлар кеңесінің шешімдерін атқарушы орган орналасқан орны бойынша мерзімсіз сақтауға немесе Қоғамның атқарушы органының шешім бойынша өзге орында сақтауға міндетті. 

85. Директорлар кеңесі отырыстарының хаттамалары мен стенограммалары және сырттай дауыс беру арқылы қабылданған директорлар кеңесінің шешімдері Корпоративтік хатшыда сақталады.

86. Корпоративтік хатшы сырттай дауыс беру арқылы қабылданған директорлар кеңесінің шешімдеріне, отырыстардың хаттамаларына директорлар кеңесі мүшелерінің қолжетімділігін үнемі қамтамасыз етуге міндетті. 

87. Корпоративтік хатшы директорлар кеңесі мүшесінің жазбаша талап етуі бойынша 5(бес) жұмыс күні ішінде оған танысу үшін директорлар кеңесі (директорлар кеңесі комитеттері) отырысының хаттамасын және (немесе) сырттай дауыс беру арқылы қабылданған шешімдерді ұсынады және (немесе) оған корпоративтік хатшының қолымен және Қоғамның корпоративтік хатшысының мөрінің бедерімен куәландырылған хаттаманың және шешімдердің үзінді көшірмесін беруге міндетті.  

88. Корпоративтік хатшы хаттамаға қол қойылғаннан кейін 5 (бес) жұмыс күнінен кешіктірмей директорлар кеңесі мүшелеріне қол қойылған хаттаманың көшірмесін жібереді. 
89. Корпоративтік хатшы Қоғамның мүдделі құрылымдық бөлімшесінің талап етуі бойынша оған корпоративтік хатшының қолымен және Қоғамның корпоративтік хатшысының мөр бедерімен куәландырылған шешімдерді және (немесе) хаттамалардан үзінді көшірмелерді 2 (екі) жұмыс күнінің ішінде беруге міндетті.
90. Корпоративтік хатшы әр тоқсан сайын директорлар кеңесінің отырысына жалғыз акционердің шешімдерінің орындалуы, жалғыз акционердің сауалдарына өз уақытында ақпарат ұсынуды, директорлар кеңесі және оның комитеттерінің шешімдері мен тапсырмалары туралы ақпаратты қамтитын директорлар кеңесі, директорлар кеңесінің комитеттері және корпоративтік хатшының жұмыс жайлы есеп шығарады.

91. Директорлар кеңесі төрағасының қалауы бойынша директорлар кеңесінің қарауына шығарылған мәселелер бойынша шешім қабылдауды сырттай дауыс беру арқылы жүргізілуі мүмкін. Сырттай дауыс беру директорлар кеңесі отырысын өткізбестен қолданылады.
92. Отырыстың күн тәртібі мәселелері бойынша сырттай дауыс беру үшін осы Қағиданың 6-қосымшасына сәйкес нысан бойынша жасалған бюллетеньдер қолданылады.
93. Келесі мәселелер бойынша шешімді қабылдау, Қоғам жарғысымен директорлар кеңесінің құзыреттілігіне жатқызылғанда бетпе-бет отырыста қарауға ұсынылады: 

– даму стратегиясын, даму жоспарын бекіту, оларға өзгерістер енгізу, оларды іске асыру/орындалуы туралы есептерді тыңдау;

– ішкі аудит және сыртқы аудит қызметтерінің есептерін тыңдау;

–инвестициялық/кредиттік жобаларды қарау;

– жасалуына мүдделілік бар, ірі мәмілелер мен мәмілелерді жасау туралы шешімдерді қабылдау; 

– Қоғамның ұйымдық құрылымын және штаттық санын бекіту/өзгерту;

– Қоғамның атқарушы органы мүшелерінің қызметін бағалау және сыйақы мөлшерін анықтау;

– кадр мәселелері.

Сырттай дауыс беруге арналған бюллетень корпоративтік хатшымен директорлар кеңесінің мүшелеріне сырттай дауыс беру нәтижесіндегі дауыс сандарын санайтын күнге дейін 5 (бес) жұмыс күнінен кешіктірілмей оның өтетіні туралы хабарлай отырып жіберілуі тиіс
Сырттай дауыс беруге арналған бюллетень және өзге де ақпарат (материалдар) директорлар кеңесінің мүшелеріне пошта, электрондық немесе өзге де байланыс арқылы жіберілуі тиіс немесе жеке өзіне тапсырылады.

Сырттай дауыс беруге арналған бюллетеньде:

– Қоғамның атқарушы органының толық атауы және орналасқан орны;

– сырттай дауыс беру арқылы шешім қабылдауға бастама көтерген тұлға (орган) көрсетіледі;

– күн тәртібі;

– дауыс беруге қойылған мәселелер және олар бойынша дауыс беру нұсқаулары;

– корпоративтік хатшыға сырттай дауыс беруге арналған, қол қойылған бюллетенді ұсынудың ақырғы күні;

– өзге мәліметтер.

Сырттай дауыс беру бюллетеньдерін директорлар кеңесінің мүшелеріне жолдау кезінде корпоративтік хатшы өзінің қолымен олардың дұрыстығын және біртекті жасалғанын растайды.

94. Директорлар кеңесінің мүшелері сырттай дауыс беру бюллетеньдерін толтырғанда қаралатын мәселелер бойынша «иә», «қарсы», «қалыс қалды» деген сөздер арқылы өз пікірлерін білдіруге және корпоративтік хатшыға оларды алған күннен бастап 2 (екі) жұмыс күн ішінде жіберуге міндетті. Сырттай дауыс беру арқылы қабылданған шешім белгіленген мерзімде алынған бюллетеньдерге сәйкес кворумның бар болғаны жағдайында ғана мойындалады.  Сырттай дауыс беру арқылы қабылданған шешім белгіленген бюллетеньдерді қабылдау және дауыс санау аяқталатын күннен 3 (үш) жұмыс күнінен кешіктірілмей жазбаша түрде рәсімделеді және оған директорлар кеңесінің төрағасы мен корпоративтік хатшының қолы қойылады, сондай-ақ онда:
1) Қоғамның (оның атқарушы органының) атауы мен орналасқан жері;
2) сырттай отырыс шешімінің жазбаша ресімделген күні және орны;
3) директорлар кеңесінің құрамы туралы мәліметтер;
4) отырысты шақыруға бастама көтерген тұлғаның (органның) нұсқауы;
5) отырыстың күн тәртібі;
6) шешім қабылдау үшін кворумның бар-жоқ екендігі туралы жазба;
7) күн тәртібінің әрбір мәселесі бойынша дауыс беру қорытындылары және қабылданған шешімдер;
8) өзге де мәліметтер болуы мүмкін.
95. Директорлар кеңесінің сырттай дауыс беруі арқылы қабылданған шешімдер мен сырттай дауыс беру қорытындылары, корпоративтік хатшымен директорлар кеңесінің мүшелеріне шешім қабылданған сәттен бастап 5 (бес) жұмыс күнінен кешіктірілмей аталған шешім қабылдануға негіз болған бюллетеньдерді қоса отырып жіберілуі тиіс.
9.
Директорлар кеңесінің комитеттері
96. Аса маңызды мәселелерді қарау үшін және директорлар кеңесіне ұсынымдар дайындау үшін Қоғамда Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттері құрылуы тиіс.

Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттері келесі мәселелерді қарайды:
1) стратегиялық жоспарлау; 

2) кадрлар және сыйақылар; 

3) ішкі және сыртқы аудит;
4) әлеуметтік мәселелер; 

5) Қоғамның құжаттарында көзделген өзге мәселелер.

97. Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттері Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелері мен нақты комитетте жұмыс істеу үшін қажетті кәсіби білімі бар сарапшылардан (дауыс беру құқығынсыз) тұрады, бұл ретте комитеттер құрамының 2/3 бөлігі тәуелсіз директорлардан тұруы тиіс.

Функциясына осы Қағиданың 96-тармағының 1)-4) тармақшаларында көзделген мәселелерді қарау кіретін директорлар кеңесінің комитетін тәуелсіз директорлардың арасынан директорлар кеңесінің мүшесі өз өкілеттіктері мерзімінде басқарады. Қоғамның атқарушы органының басшысы Қоғамның директорлар кеңесі комитетінің төрағасы бола алмайды.

98. Қоғамның директорлар кеңесінің шешімдерді қабылдауының сапалы деңгейін арттыру мақсатында Қоғамның жылдық бюджеті шеңберінде директорлар кеңесімен немесе оның комитеттерімен қаралатын мәселелер бойынша кеңесшілерді, соның ішінде халықаралық кеңесшілерді тарту үшін қаражат қарастырылуы мүмкін.

99. Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттерін құру және олардың жұмыс істеу тәртібі, олардың өкілеттіктері, комитеттердің сандық құрамы Қоғамның директорлар кеңесімен бекітілетін Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленеді.

10.
Директорлар кеңесінің мүшелеріне Қоғамға қатысты 
ақпаратты ұсыну тәртібі
100. Атқарушы органның басшысы мен мүшелері, Қоғамның құрылымдық бөлімшелерінің басшылары 10 (он) күннен кешіктірілмеген мерзімде директорлар кеңесі мүшесінің жазбаша сауалы бойынша оған директорлар кеңесі мүшесінің өз функцияларын атқаруы үшін қажет болатын, Қоғамға қатысты ақпаратты (құжаттарды, материалдарды ұсынуға міндетті, немесе аталған мерзімде ақпаратты ұсынудың мүмкін болмау себептерін көрсете отырып жазбаша дәлелді түсіндірмесін ұсынуға міндетті. Қызметтік немесе коммерциялық құпияны құрайтын ақпаратты (құжаттарды, материалдарды) ұсыну Қазақстан Республикасының заңнамасына және Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес жүзеге асырылады.

Директорлар кеңесінің құрамындағы қызметі тоқтатылғаннан кейін директорлар кеңесінің бұрынғы мүшелері тарапынан Қоғамның ішкі (қызметтік) ақпаратын жария етпеу бойынша ескіру мерзімі 5 жылды құрайды.

11.
Қоғамның директорлар кеңесінің қызметін бағалау
101. Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің қызметін бағалау (әрі қарай – Бағалау) Қоғамның директорлар кеңесінің негізгі қызмет ету салаларының кешенді талдауына қол жеткізу мақсатында жүргізіледі және Қоғамның директорлар кеңесіне келесілерді жасауға мүмкіндік береді:

· Қоғамның директорлар кеңесі қызметінің күшті және әлсіз тұстарын (артықшылықтары мен кемшіліктерін) анықтау және талдау жүргізу;

· Қоғамның директорлар кеңесінің жұмысына түзетулер енгізу және қызметінің мақсатты бағыттарын түзету;

· Қоғамның директорлар кеңесінің құрылымы мен құрамы Қоғамның стратегиялық міндеттерін шешуге қаншалықты жәрдемдесетінін анықтау;

· директорлар кеңесі төрағасының және директорлар кеңесінің әрбір мүшесінің жұмыс істеу тиімділігін анықтау;

· директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақы беру жүйесінің тиімділігін анықтау;

· Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелерін оқытудағы қажеттілікті анықтау.

Директорлар кеңесі мен оның комитеттерінің қызметін бағалау жыл сайынғы негізде жүргізіледі. Бұл ретте Бағалау үш жылда бір реттен сирек емес дүркіндікпен тәуелсіз кәсіби ұйымның тартылуымен жүргізіледі.
102. Қоғамның корпоративтік басқару кодексіне сәйкес және директорлар кеңесінің құзырына кіретін мәселелер аясына қарай, директорлар кеңесі Бағалаудың келесі түрлерін жүзеге асырады:

· Өз жұмысын бағалау;

· Қоғамның директорлар кеңесінің және директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін бағалау.

103. Директорлар кеңесі келесі жолмен Бағалау жүргізуі мүмкін:

· Қазақстан Республикасы заңнамасының және ішкі құжаттардың талаптарына сәйкес өз күшімен (сауалнамалар 12-16 қосымшаларында);

· осы Қағиданың 101-тармағында көзделген жағдайларда корпоративтік басқару рейтингтерін беретін тәуелсіз кеңесшілердің, кәсіби қауымдастықтар мен ұйымдардың (әрі қарай – Кеңесші) тартылуымен;

· өзге жолмен.
104. Бағалау директорлар кеңесі мен комитеттердің мүшелерінің кәсіпқойлығын арттырудың негізгі құралдарының бірі болып табылады. Бағалау жүргізу тәуелсіз директорлар үшін де, жалғыз акционердің өкілдері үшін де міндетті.

Бағалау Қоғамды дымытудың стратегиялық міндеттеріне қол жеткізуде директорлар кеңесінің және оның мүшелерінің әрқайсысының үлесін анықтауға мүмкіндік беруі тиіс, сондай-ақ бағыттарды анықтауға және жақсартуларға арналған шараларды ұсынуға мүмкіндік беруі тиіс. 

Бағалау нәтижелері директорлар кеңесінің бүкіл құрамын немесе оның жекелеген мүшесін қайта сайлауға, директорлар кеңесінің құрамын және директорлар кеңесі мүшелерінің сыйақысының мөлшерін қайта қарауға негіз болуы мүмкін. Директорлар кеңесінің жекелеген мүшелері қызметінің нәтижелерінде елеулі кемшіліктер болған жағдайда, директорлар кеңесінің төрағасына жалғыз акционермен кеңесулер жүргізуге кеңес беріледі.

Директорлар кеңесі жыл сайынғы есепте Бағалау жүргізу әдістерін және оның нәтижелері бойынша қолға алынған шараларды көрсетеді.

Жалғыз акционер өз бетінше немесе тәуелсіз кеңесшінің тартылуымен директорлар кеңесін жеке Бағалауды жүргізуі мүмкін. Директорлар кеңесімен өз бетінше жүргізілген Бағалаудың нәтижелері, Қоғам қызметінің нәтижелері, ҚНК орындалуы және өзге факторлар назарға алынады.

105. Бағалау жүргізу туралы шешімді директорлар кеңесі алдағы жылға арналған жұмыс жоспары бекітілген кезде қабылдайды. Шешімде Бағалау жүргізу мерзімдері (кестесі), Бағалау әдістері, қажет етілетін ресурстар (материалдар, ақпарат, есептер) және өзге де қажетті Қағидалар анықталады.

Егер директорлар кеңесінің өкілеттіктерінің мерзімі бағаланатын кезеңнің аяқталуына дейін 6 айдан аз белгіленген болса, Бағалау жүргізілмейді. 

Бағалау жүргізу үшін Кеңесшіні тарту туралы шешім қабылданған жағдайда, мәселе бойынша материалдарда тиісті негіздеме болуы тиіс (Қоғамның директорлар кеңесінің қызметін сыни бағалау қажеттілігі, алдыңғы Бағалаудың тиімді нәтижелерінің болмауы, Қоғамның директорлар кеңесінің жаңа құрамының қалыптастырылуы, Қоғамның қайта құрылуы және т.б.).

Есепті жылдағы жұмыстың қорытындылары бойынша бағалау – есепті жылдан кейінгі жылдың 1 маусымына дейін жүргізіледі. 

Бағалау жүргізу үдерісі директорлар кеңесінің төрағасымен үйлестіріледі. Бағалау қорытындылары (сауалнама жүргізу, сұхбат жүргізу және т.б.) және (немесе) Кеңесшінің ұсынылған есебі директорлар кеңесінің төрағасымен түйінделеді.

Бағалау нәтижелері директорлар кеңесінің мүшелері ғана қатысатын директорлар кеңесінің жабық отырысында талқылануы тиіс. Бұл отырыста директорлар кеңесінің мүшелері директорлар кеңесінің, директорлар кеңесі комитеттерінің және әрбір директордың жұмысын тұжырымдамалық тұрғыда талқылап, олардың жұмысының тиімділігін төмендеткен факторларды анықтауы тиіс және тиімділікті арттыру жолдарын ұсынуы тиіс. 

Жалпы Бағалау үдерісі келесілердің талқылануын ынталандыруы тиіс:

1) Қоғамның алдында тұрған міндеттер тұрғысында директорлар кеңесі құрамының оңтайлылығы (машықтар теңгерімі, тәжірибе, құрамының алуандығы, әділдік); 

2) Қоғамның пайымын, стратегияларын, негізгі міндеттерін, мәселелерін және құндылықтарын анық түсінуі; 

3) сабақтастық және даму жоспарлары; 

4) директорлар кеңесінің біртұтас орган ретінде жұмыс жасауы, Қоғамның қызметіндегі директорлар кеңесінің және басқарма басшысының рөлі; 

5) директорлар кеңесінің жеке акционермен, басқармамен және Қоғамның лауазымды тұлғаларымен өзара әрекеттесу тиімділігі; 

6) директорлар кеңесі мүшелерінің әрқайсысының тиімділігі; 

7)  директорлар кеңесі комитеттерінің қызметінің тиімділігі және олардың директорлар кеңесімен, басқарма мүшелерімен өзара әрекеттесуі; 

8) директорлар кеңесіне ұсынылатын ақпарат пен құжаттардың сапасы; 

9) директорлар кеңесіндегі, комитеттердегі талқылаулардың сапасы; 

10) корпоративтік хатшының қызметінің тиімділігі; 

11) үдерістер мен құзыреттерді түсіну; 

12) тәуекелдерді анықтау және бағалау үдерістері; 

13) жалғыз акционермен және өзге де мүдделі тараптармен өзара әрекеттесу. 

Директорлар кеңесінің ешбір мүшесі өз қызметін бағалау үдерісіне тартылмауы тиіс.

Директорлар кеңесінің мүшелерін бағалау нәтижелерін талқылаудың қорытындысы бойынша директорлар кеңесінің төрағасы өз пікірін айтады және ол әділ болуы тиіс. Директорлар кеңесін Бағалауды жүргізуге төрағалық еткен тәуелсіз директор да оған қатысты өзінің объективті пікірін білдіреді.

Бағалау нәтижелері бойынша директорлар кеңесі жеке акционердің алдында өзінің тиімділігін арттыру бойынша нақты шаралар туралы өтініш етеді және олар келесі ұсыныстарды қамтуы мүмкін:

· директорлар кеңесінің қызметін жетілдіруді қажет ететін бірнеше басты міндеттерді/бағыттарды белгілеу;

· директорлар кеңесінің жұмыс жоспарлары мен әдістеріне түзетулер енгізу;

· директорлар кеңесінің мүшелерін оқытудың тиімді жүйесін құру;

· директорлар кеңесінің мүшелеріне сыйақылардың мөлшері бойынша ұсынымдар дайындау;

· директорлар кеңесінің құрамына, директорлар кеңесінің жекелеген мүшелеріне қатысты Қоғамның жалғыз акционеріне ұсынымдар дайындаған кезде, оның құрылымын қалыптастырған кезде (тәуелсіз директорлардың арақатынасы және т.б.) Қоғамның ішкі құжаттарының қағидаларын ескере отырып Бағалау нәтижелерін назарға алу.
106. Директорлар кеңесі Қоғамның жалғыз акционеріне жүргізілген Бағалаудың нәтижелері туралы ақпаратты ұсынады.
Бағалау туралы ашылатын ақпарат келесі мәліметтерді қамтуы мүмкін: Бағалау жүргіуз туралы, Бағалау жүргізу рәсімі мен түрлері туралы, пайдаланылған әдістер туралы, директорлар кеңесінің отырыстарында Бағалаудың нәтижелерін талқылау дерегі туралы, талқылау қорытындылары мен қолға алынған шаралар туралы, өзге мәліметтер.

Бағалаудың әрбір түрі бойынша нақты нәтижелер туралы ақпарат кәсіби ақпарат ретінде жіктеліп, жария етпуге болмайтын ақпаратқа жатқызылуы мүмкін. Бағалау нәтижелері туралы Кеңесшінің есебі, сондай-ақ директорлар кеңесінің әр мүшесімен толтырылған сауалнамалар құпия ақпарат ретінде жіктеліп, Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес сақталады. 

Жеке акционерге Бағалау нәтижелері оның сауалы бойынша Қоғамның жарғысымен және ішкі құжаттармен қарастырылған тәртіпте ұсынылуы мүмкін.

107. Директорлар кеңесі мүшелерінің қызметін бағалау – оның жұмысына директорлардың қатысуын белсенді етуге және директорлар кеңесінің жұмысының тиімділігін арттырудың мүмкіндіктерін табуға жағдай жасайды.

Директорлар кеңесі мүшелерінің қызметіне жеке Бағалау жүргізген кезде келесі факторларға баса назар аударуға кеңес беріледі:
бизнес жүргізу саласының ерекшеліктерін және саланы білуі; директорлар кеңесінің жауапкершілік аумағына кіретін мәселелерде біліктілігі; директорлар кеңесінің отырыстарына қатысуы; директорлар кеңесінің отырыстарындағы белсенділігі және шешімдер қабылдау барысындағы дауыс беру сипаты, сондай-ақ директорлар кеңесінің отырыстарына шығарылатын материалдарды қарау мерзімдерінің сақталуы (материалдарды қарау және кеңес отырыстарының хаттамасына Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленген мерзімдерде қол қою); сындарлылық және шешімдер іздеуге бағытталу; директорлар кеңесі мүшелерінің тұлғалық сипаттамалары және кеңестің жұмыс істеу тиімділігіне олардың әсері (ұжымды жұмыс істеу қабілеті, тілдесу үшін қолжетімді болуы, өз көзқарастарын қорғау қабілеті, өзгелердің пікірімен санасу қабілеті, қызметтік әдеп нормаларын сақтауы).

12.
Директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттыру және сыртқы сарапшыларды тарту тәртібі
108. Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелері Қоғамның тиісті жылға арналған бюджетімен қарастырылған қаражат шеңберінде өз біліктілігін арттыруға құқылы. 
Қоғамның директорлар кеңесі келесілердің негізінде Қоғамның қаражаты есебінен директорлар кеңесінің барлық немесе жекелеген мүшелерінің біліктілігін арттыру туралы шешім қабылдайды: 

· Қоғамның директорлар кеңесінің, директорлар кеңесі мүшелерінің және Қоғамның директорлар кеңесі комитеттерінің қызметін жыл сайынғы Бағалаудың нәтижелері бойынша Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттыру қажеттілігінің анықталуы; 

· Қоғамның директорлар кеңесінің жекелеген мүшелерінің сауалы бойынша.
Қызметін жыл сайынғы Бағалаудың нәтижелері бойынша Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттыру қажеттілігінің анықталу қорытындысы бойынша, Қоғамның директорлар кеңесі осы мақсатқа бюджеттен бөлінген қаражатқа қарай Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттырудың жылдық жоспарын бекітеді. 
Біліктілікті арттыру тұрғысында біліктілікті арттыру нысаны және осындай қызметтерді ұсынатын болжалды ұйымдар көрсетіледі.

Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттыру келесі нысандарда жүзеге асырылуы мүмкін: 

· Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелері үшін сыртқы оқыту бағдарламалары, семинарлар (тренингтер); 

· конференциялар, форумдар және «дөңгелек үстелдер»; 

· біліктілікті арттырудың басқа да жалпыға ортақ қабылданған нысандары.

Қоғамның корпоративтік хатшысы Қоғамның директорлар кеңесімен бекітілген директорлар кеңесі мүшелерінің біліктілігін арттырудың жылдық жоспары негізінде Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес бюджетті қалыптастыру үшін өтінім жібереді.

109. Негіздеме болған жағдайда, Қоғамның директорлар кеңесінің кез-келген мүшесінің сауалы бойынша немесе Қоғамның директорлар кеңесі комитетінің ұсынымы бойынша Қоғамның қаражаты есебінен Қоғамның директорлар кеңесі немесе Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттері құзыретінің жекелеген мәселелері бойынша кеңесулер үшін сыртқы сарапшыларды тарту туралы шешім қабылдайды, егер де Қоғамның директорлар кеңесі Қоғамның директорлар кеңесімен қаралатын мәселе сыртқы кәсіби және тәуелсіз сараптаманы қажет ететін болса.

110. Қоғамның директорлар кеңесінің тиісті сауалында немесе Қоғамның директорлар кеңесі комитетінің ұсынымында кеңесуді қажет ететін мәселе көрсетілуі тиіс.

111. Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің сыртқы сарапшыларды тартуға қатысты құқығын іске асыру мақсатында Қоғамның жылдық бюджетінде Қоғамның директорлар кеңесі үшін сыртқы сарапшыларды тартуға қатысты жекелеген бап қарастырылуы тиіс. Қоғамның директорлар кеңесі үшін сыртқы сарапшыларды тартуға қатысты баптың аясында Қоғамның директорлар кеңесінің комитеттері үшін (комитеттер бар болған жағдайда) сыртқы сарапшыларды тартуға қатысты ішкі баптар белгіленуі тиіс.

112. Қоғамның директорлар кеңесі құзыретінің жекелеген мәселелері бойынша кеңесулер үшін Қоғамның қаражаты есебінен сыртқы сарапшыларды тарту – Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің жеке мүдделеріне қатысты мәселелер бойынша жүзеге асырыла алмайды
13.
Қорытынды Қағидалар
113. Қазақстан Республикасының заңнамасына, Қоғамның жарғысына өзгертулер мен толықтырулар енгізілген жағдайда, осы Қағида осындай өзгертулер мен толықтыруларға қайшы келмейтін бөлігінде қолданыста болады.

114. Осы Қағидаға өзгертулер мен толықтырулар Қағиданы бекіту рәсіміне ұқсас тәртіпте енгізіледі.
Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 1 қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің 
жұмыс жоспары
________ жылға арналған

	№
	Мәселенің атауы
	Жоспарланған қарау күні 
(айы)


	Қоғамның атқарушы органының мүшесі не болмаса отырыстың күн тәртібіне мәселені қосуға бастама көтерген тұлға

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	


___________________________________________

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 2-қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің мүшелеріне
Директорлар кеңесі отырысы күн тәртібінің

мәселесіне арналған түсіндірме жазба

 «________________________________________»

Түсіндірме жазба талқылауға салынатын мәселенің мәні анық және қысқаша баяндалып 1-2 парақта (Times New Roman қарпімен, қаріп көлемі - 14) жазылады. 

Жазбада мәселені дайындау негізін (Қазақстан Республикасының Заңдарының тиісті баптарына (тармақша, тармақ), басқа нормативтік құқықтық актілеріне, жалғыз акционердің шешімдеріне, Үкіметтің тапсырмаларына, негіз болып табылатын жарғы, ішкі және басқа құжаттарға сілтемелер), сондай-ақ мәселені директорлар кеңесінің талқылауына шығарудың қажеттілігін көрсеткен жөн. 

Директорлар кеңесінің берген тапсырмаларын, сондай-ақ атқарушы органның қабылдаған шешімдерін, Қоғамның басқа ішкі органдарының және комитеттерінің шешімдерін, директорлар кеңесі ұсынылған шешімді қабылдағанда не болмаса қабылдамағанда туындайтын болжалды тәуекелдер, аталған тәуекелдерді іске асыру салдарлары, аталған тәуекелдерді барынша азайту бойынша шаралар, директорлар кеңесі ұсынылған шешімді қабылдаған жағдайда болжалды әлеуметтік-экономикалық және/немесе құқықтық салдарлар, күтілетін нәтижелердің нақты мақсаттары, мерзімдері және болжалды тиімділік, заңнамалық және өзге нормативтік актілер, Қоғам органдарының актілері, қаралып жатқан мәселе бойынша ертеректе қабылданған тапсырмалар және оларды іске асыру нәтижелері туралы мәліметтер, Қоғамның ішкі актілерін шығарылып отырған мәселе бойынша Директорлар кеңесінің шешіміне сәйкестікке келтіру қажеттілігі көрсетіледі.

Мәселені іске асырумен байланысты қаржылық жұмсалымдар болжанатын жағдайда Қоғамның бекітілген бюджетін негізге ала отырып, олардың мүмкіндіктерін көрсету. 

Түсіндірме жазбасына қосымша тіркеледі (бар болса), бұл ретте қосымшадағы парақтардың саны көрсетіледі.

Директорлар кеңесінің қарауына шығарылған құжаттар Қоғамның коммерциялық құпиясы бар мәліметтерін қамтитын жағдайда, онда оларға «қызметтік пайдалану үшін» және «Құпия» деген таңбасы қойылады. 

Мәселені қарауға шығарған тұлғаның ТАӘ және лауазымы

 




                                ______________________

Қоғамның атқарушы органының басшысы немесе мүшелерінің, не болмаса мәселені отырыстың күн тәртібіне қосуға бастама көтерген тұлғаның қолы 

Құқықтық қамтамасыз ету мәселелері үшін жауапты, бастамашы құрылымдық бөлімше орындаушысының, басшысының, басшылық етуші атқарушы директордың (бар болса) немесе басқарма төрағасы орынбасарының (бар болса), құрылымдық бөлімше басшысының, басшылық етуші атқарушы директордың (бар болса) немесе басқарма төрағасы орынбасарының (бар болса) бұрыштамасы

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 3-қосымша

Директорлар кеңесі отырысының күн тәртібіндегі мәселелер бойынша  (компанияның атауы) директорлар кеңесінің шешімі «________________________________________»

(мәселенің тұжырымдамасы)
Директорлар кеңесі (мәселені талқылауға шығаруға негіз болған заңнаманың, жарғы және ішкі құжаттардың қағидаларына арналған сілтемелер) сәйкес ШЕШТІ:

(шешім жобасының тұжырымдамасы)

Мәселені қарауға шығарған тұлғаның ТАӘ
 




                                ______________________

Қоғамның атқарушы органының басшысы немесе мүшелерінің, не болмаса мәселені отырыстың күн тәртібіне қосуға бастама көтерген тұлғаның қолы 

Құқықтық қамтамасыз ету мәселелері үшін жауапты, бастамашы құрылымдық бөлімше орындаушысының, басшысының, басшылық етуші атқарушы директордың (бар болса) немесе басқарма төрағасы орынбасарының (бар болса), құрылымдық бөлімше басшысының, басшылық етуші атқарушы директордың (бар болса) немесе басқарма төрағасы орынбасарының (бар болса) бұрыштамасы

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 4-қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысының күн тәртібіндегі мәселелер бойынша 

ДАУЫС БЕРУ ПАРАҒЫ

 «___» __________ЖЫЛ № ___

Директорлар кеңесінің мүшесі: __________________

Күн тәртібі:

1. 


2.


3. 

Директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысының күн тәртібіндегі мәселелер бойынша дауыс берудің қорытындысы:

	Директорлар кеңесі мүшесінің ТАӘ 
_______________________________

	Күн тәртібі мәселесінің реттік нөмірі және шешімнің мәтіні:
	Жақтады


	Қарсы


	Қалыс қалды



	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	


 «Қарсы» немесе «қалыс қалды» деп дауыс берген жағдайда директорлар кеңесінің мүшесі директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысының хаттамасына қосылатын өзінің жеке ерекше пікірін білдіруге құқылы.
Ескертпе: егер сырттай дауыс беру парағы бір беттен көп парақтан тұрса, онда дауыс беру парағының  әр бетін дауыс беруші куәландырады. 

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 5-қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің 

отырысына арналған жазбаша пікір
Астана 




№ ____      «___» ______________ 20__жылғы.

Директорлар кеңесінің мүшесі: __________________ 

Күн тәртібі:

1. ____________________________

2. ____________________________.

Күн тәртібінің мәселесі бойынша жазбаша пікір:

1. ___________________________________________________________________

2. __________________________________________________________________.

	

	


Директорлар кеңесінің мүшесі: 



          ___________________










     (қолы міндетті) 

«__» _____________ 20__ж.

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 6-қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің шешіміне 

арналған сырттай дауыс беру бюллетені

Астана қ.




№ ____
   «___» _________ 20__жылғы.
Директорлар кеңесінің мүшесі____________________________________ 

Қоғамның орналасқан орны (әрі қарай – Қоғам):
Отырысты өткізуге бастама көтерген:

Күн тәртібі:

1. ____________________________

2. ____________________________.

Шешті:

1. _____________________________________________________________________

	
	
	ЖАҚТАЙДЫ
	
	
	ҚАРСЫ (ерекше пікір)
	
	
	ҚАЛЫС ҚАЛДЫ (ерекше пікір)

	

	Ескертпе: ерекше пікір бар болған жағдайда бөлек жазбаша нысанда беріледі


Бюллетеньді толтыру тәртібі бойынша түсініктеме:

Осы бюллетеньде дауыс беруге ұсынылған мәселе бойынша, директорлар кеңесінің мүшесі ұсынылған жолдың астында: «жақтады», «қарсы», «қалыс қалды»  өзінің қолын (немесе қанат белгісін) қояды. «Қарсы» немесе «қалыс қалды» деп дауыс берген жағдайда директорлар кеңесінің мүшесі директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысының хаттамасына қосылатын өзінің жеке ерекше пікірін білдіруге құқылы.
Қоғамның корпоративтік хатшы қызметіне қол қойылған бюллетеньді ұсынудың соңғы күні: ____________.

Сырттай дауыс беру бюллетені мына мекенжай бойынша жіберіледі: 

_______________________________________________________________________

Директорлар кеңесінің мүшесі: 




___________________

«__» _____________ 20__ж.

Ескертпе: егер сырттай дауыс беру бюллетені бір беттен көп парақтан тұрса, онда оның әр беті дауыс берушінің қолымен куәландырылады. 

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 7-қосымша

Директорлар кеңесі отырысының

ХАТТАМАСЫ

№ ______
ж. _________                                                                                          «____» __________2018 жыл
	Акционерлік қоғамның толық атауы
	« ___________» акционерлік қоғамы

	Қоғамның атқарушы органының атауы
	Басқарма

	Қоғам Басқармасының орналасқан орны
	Қазақстан Республикасы, _________, ж. _________, 
көш.____________

	Отырыстың өткізілетін орны
	Қазақстан Республикасы, _________, ж. _________, 

көш.____________

	Отырыстың өткізілетін уақыты
	 сағат __-00 

	Отырыс кворумы 
	сақталған, отырысқа Қоғамның директорлар кеңесінің _____ мүшесі қатысты

	Корпоративтік хатшы
	ТАӘ


ҚАТЫСТЫ


Директорлар кеңесінің төрағасы

–
ТАӘ;
Директорлар кеңесінің мүшелері:

–
ТАӘ;

– 
ТАӘ;

– 
…..

Шақырылғандар:

–
ТАӘ;

– 
ТАӘ;

– 
…..

Директорлар кеңесінің отырысын шақыру туралы хабарландыруда көрсетілген күн тәртібі:

1.

2.

3.

Күн тәртібін өзгерту бойынша жасалған ұсыныстар.

Күн тәртібін бекіту туралы сұрақ дауыс беруге шығарылды.

Дауыс беру қорытындылары:

	Директорлар кеңесінің мүшелері

	Жақтады
	Қарсы
	Қалыс қалды

	ТАӘ
	+
	
	

	ТАӘ
	
	+
	

	ТАӘ
	
	
	+


Дауыс берудің қорытындысы бойынша келесі күн тәртібі бекітілді:

1.

2.

3.

БЕКІТІЛГЕН КҮН ТӘРТІБІ БОЙЫНША МӘСЕЛЕЛЕРДІ ҚАРАУ
1 мәселе бойынша.  ________________________________________________

Мәселенің қысқаша мазмұны (1 парақтан артық емес).

Мәселе алдын ала қаралып, комитетпен ұсынылған ________ (комитеттің атауы, хаттаманың күні және нөмірі). 

Талқылаудың нәтижелері.

Директорлар кеңесіне қосылған жоба бойынша шешім қабылдау ұсынылады.

         Сұрақ дауыс беруге қойылды.

Дауыс беру қорытындылары:

	Директорлар кеңесінің мүшелері

	Жақтады
	Қарсы
	Қалыс қалды

	ТАӘ
	+
	
	

	ТАӘ
	
	+
	

	ТАӘ
	
	
	+


Дауыс берудің қорытындысы бойынша келесі шешім қабылданды: 

1.

2.

Отырыстың күн тәртібіндегі мәселелер бойынша директорлар кеңесі мүшелерінің дауыс беру парақтары (жазбаша пікірлері) хаттамаға тіркеледі (қосымша №___).
Отырыстың төрағасы
ТАӘ

Корпоративтік хатшы                                                                          ТАӘ

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 8-қосымша

Тәуелсіз директорларға қойылатын талаптар 

Жалпы талаптар

1.1.  Директорлар кеңесіне тәуелсіз директор ретінде сайлануға үміткер:

1.1.1. Қазақстан Республикасының «Акционерлік қоғамдар туралы» Заңына сәйкес тәуелсіз директордың анықтамасына сәйкес болуы тиіс.

1.1.2. Қызметінің көлемі мен сипаты бойынша Қоғамның қызметіне ұқсас ұйымдарға тән негізгі мәселелер туралы жалпы ақпаратты білуі, соның ішінде келесілерді түсінуі тиіс:

1) заңнаманың Қоғамға қатысты талаптарын;

2) ұлттық және халықаралық нарықтардағы бәсекелестікті.

1.1.3. Ұсынылған ақпаратты талдай білу мен  шынайы бағасын беру және барлық акционерлерге заңды, әділетті,  тең қарау қағидаттарының негізінде кез-келген мәселе бойынша тәуелсіз пікір қалыптастыра білуі тиіс. Өзінің жеке пікірін ашық айта алу және айтылған жеке пікірін дәлелді түрде қорғау.

1.1.4. Корпоративтік басқару қағидаттарын білу.

1.1.5. Іскерлік және (немесе) салалық ортада мінсіз бедел/оңды жетістіктерге ие болу. Үміткердің өмірбаянында экономикалық қызмет саласында қылмыс жасау, сондай-ақ  кәсіпкерлік қызметте әкімшілік құқық бұзушылық фактілері болмауы қажет.

1.1.6. Директорлар кеңесі отырысының жұмысына қатысуға ғана емес, сондай-ақ Директорлар кеңесінің отырыстарына арналған материалдарды тиісті зерделеуге жеткілікті уақыттың болуы.

1.1.7. Басқа компанияларда 4 (төрттен) артық  директорлар кеңесінің мүшесі болмауы тиіс.

2. Арнайы талаптар
2.1. Қаржылық ұйым болып табылатын ЕҰ тәуелсіз директорлары лауазымдарына үміткерлерге арналған арнайы талаптар.

2.1.1. Қаржылық ұйым болып табылатын Қоғамның тәуелсіз директорлары лауазымына үміткерлер Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкінің талаптарына сәйкес болуы қажет.

2.2.  Тәуелсіз директорлар лауазымына үміткерлер – қаржы, аудит және бақылау мамандарына қойылатын арнайы талаптар.

2.2.1.  Экономика және (немесе) қаржы саласындағы жоғары білім, қаржылық менеджмент/қаржылық талдау/бухгалтерлік есеп/салық салу/ аудит/тәуекел менеджменті саласындағы қосымша білім/кәсіби сертификат.

2.2.2. Мамандығы бойынша жұмыс тәжірибесі кемінде 7 жыл.

2.2.3. Қаржы қызметтерін реттеу саласындағы қаржы ұйымдарының, холдингтік құрылымдардың/мемлекеттік органдардың/халықаралық қаржы ұйымдарының басқару органдарында немесе атқарушы органдарында кемінде 3 жыл жұмыс тәжірибесі және қаржылық аудит өткізу жөніндегі қызметтер ұсынатын ұйымдарда басшы/серіктес есебінде  басқару/атқару органдарындағы жұмыс тәжірибесі.

2.3. Тәуелсіз директорлар лауазымына үміткерлер – сыйақы/әлеуметтік мәселелер/корпоративтік мәдениет саласындағы мамандарға қойылатын арнайы талаптар.

2.3.1.  Жоғары білім және (немесе)  «Іскерлік әкімшілеу магистрі» /«Философия докторы» дәрежесі және (немесе) басқару (менеджмент) саласындағы қосымша білім. Қызметкерлерді басқару теориясы/әлеуметтік даму саласындағы білімге ие болу.

2.3.2. Холдингтік құрылымдардың/ұлттық компаниялардың басқару органдарында немесе атқарушы органдарында кемінде 3 жылды құрайтын жұмыс тәжірибесі және (немесе) бизнес немесе HR консалтинг саласында маманданған компанияларда басшы/серіктес ретінде не болмаса басқару/атқару органдарында жұмыс тәжірибесі және (немесе) жыдық айналымы кемінде 20 млн. АҚШ долларын құрайтын Қазақстандық және халықаралық компанияларда HR мәселелері бойынша құрылымдық бөлімшеге басшылық ететін басшы/ HR-директор ретіндегі жұмыс тәжірибесі.

2.3.3. Басшылық лауазымдарда/орта және жоғары басқару бөлімінің қызметкерлерімен жұмыс істеу саласында кемінде 5 жылды құрайтын жұмыс тәжірибесі.

2.4. Тәуелсіз директорлар лауазымына үміткерлер – инвестицияларды басқару саласындағы мамандарға қойылатын арнайы талаптар.

2.4.1. Қаржы, корпоративтік қаржы, инвестиция, инвестициялық менеджмент немесе инвестициялық талдау, саласындағы жоғары білім, бухгалтерлік есеп/тәуекел-менеджмент/қаржы саласындағы қосымша білім.

2.4.2.  Инвестициялық жобалардың тиімділігін бағалау, бағалы қағаздар қоржынын басқару қағидаттары, инвестицияларды бағалау әдістері, қаржылық есеп және есептілік саласындағы білім.

2.4.3. Инвестициялық қызмет саласындағы мамандық бойынша жұмыс тәжірибесі кемінде 7 жыл.

2.4.4.  Жылдық айналымы кемінде 20 млн. АҚШ долларын құрайтын  инвестициялық қызметті жүзеге асыратын халықаралық және (немесе) Қазақстандық компаниялардың/мемлекеттік органдардың/холдингтік құрылымдардың/қаржы ұйымдарының басқару органдарында/атқарушы органдарында/ басшылық лауазымдарында (қаржылық операциялардың өткізілуіне негіз болатын құжаттарға қол қою құқығына ие және құрылымдық бөлімшелерді үйлестіретін лауазымдарда) кемінде 3 жыл болатын жұмыс тәжірибесі.

2.5. Тәуелсіз директорлар лауазымына үміткерлер - инновацияларды дамыту саласындағы мамандарға қойылатын арнайы талаптар.

2.5.1. Жоғары техникалық/экономикалық/қаржылық білім және (немесе) менеджмент саласындағы жоғары білім,  инновациялық менеджмент саласындағы қосымша даярлаудан өту.

2.5.2. Жалпы жұмыс өтілі кемінде 7 жыл.  Инновациялық менеджмент саласындағы сарапшы ретіндегі/басшылық лауазымдағы жұмыс тәжірибесі кемінде 3 жылды құрауы тиіс.

2.5.3. Инновацияларды енгізу және дамыту тиімділігін бағалау саласындағы білім және іс жүзіндегі тәжірибесі, ғылыми-зерттеу қызметін ұйымдастыру және қаржыландыру қағидаттарын білу.

2.5.4. Инновациялық жобаларды басқару, жаңа идеяларды іске асыру, іс жүзінде іске асыруға ат салысу және оны өміршең тиімді жобаға айналдыруға қатысу тәжірибесі және (немесе) бірегей қасиеттерге ие тұтынушылық тауарлар шығарғанға дейінгі жоғары технологиялар негізінде жаңа  өнімдерді әзірлеу тәжірибесі.

2.5.5. Нарықтың қажеттіліктерін анықтау және бағалау үшін Қазақстан Республикасының басым/базалық салаларындағы нарықтың, сондай-ақ ииновациялық өнімдер нарығының қазіргі таңдағы жағдайын білу.

2.6. Тәуелсіз директорлар лауазымына үміткерлер - кәсіпкерлікті дамыту саласындағы мамандарға қойылатын арнайы талаптар.

2.6.1. Менеджмент/қаржы/құқық саласындағы қосымша білім, жоғары білім.

2.6.2. Қазақстан Республикасының кәсіпкерлік саласындағы заңнамасын білу.

2.6.3. Жалпы жұмыс өтілі кемінде 7 жыл. Орта бизнес ұйымдарының басшылық лауазымдарындағы жұмыс өтілі кемінде 3 жылды құрауы тиіс.

2.6.4. Нарықта кемінде 5 жыл қызмет етіп жатқан бәсекеге қабілетті және (сапалы әрі сұранысқа ие қызметтер ұсынатын) табысты компанияны (орта бизнестің) жаңадан құру/басшылық ету (меншік иесі/серіктес/атқарушы немесе басқару органының мүшесі/бірінші басшы есебінде) тәжірибесі.

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 9-қосымша

Өтінім-келісу

Осымен тәуелсіз директор ретінде «_____» АҚ-ның директорлар кеңесінің мүшелігіне сайлану үшін келісім бергенімді растаймын. Сондай-ақ, аталған акционерлік қоғамның үлестес тұлғасы болып табылмайтынымды және соңғы үш жылда үлестес болмағанымды,  аталған акционерлік қоғамның үлестес тұлғаларына қатысты үлестес тұлға емес екенімді және  «___» АҚ-ның үлестес тұлғаларының – олардың лауазымды тұлғаларына бағыныштылық байланыста болмағанымды растаймын; мемлекеттік қызметкер болып табылмаймын; аталған акционерлік қоғамның аудиторы болып табылмаймын және соңғы  үш жылда болмағанмын, аудиторлық ұйымның құрамында жұмыс істейтін аудитор есебінде  «___» АҚ-на жүргізілген аудитке қатыспадым, сондай аудитке соңғы үш жылда қатыспағанымды растаймын.

Лауазымы, ұйым
 (қолы)
(Т.А.Ә.)

Күні

«
»
201
ж.

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 10-қосымша

Үміткердің суреті (түрлі-түсті 3,5x4,5)

Тәуелсіз директор лауазымына үміткер туралы мәлімет
1. Жалпы мәлімет:

	Тегі, аты, әкесінің аты
	

	
	(жеке куәлікпен (төлқұжатпен) толық сәйкестікпен көрсету, тегі, аты, әкесінің аты өзгерген жағдайда қашан және қандай себеппен өзгергенін жазыңыз)

	Туған жері және күні
	

	Тұрақты тұрғылықты жері, телефон нөмірі, электрондық мекенжайлары
	

	
	(толық мекенжайды, елді мекеннің кодын қоса отырып, қызметтік, үйдің, байланыс нөмірлерін көрсету)

	Азаматтығы
	

	Жеке басын куәландыратын құжаттың атауы және толық деректемелері
	


2. Үлестестігі туралы мәлімет:

Жақын туыстар (ата-ана, жұбайы, аға, әпке, балалар), сондай-ақ жекжат (күйеуінің (әйелінің) балалары, ата-анасы, әпкесі, ағасы) туралы мәлімет:

	№
	Тегі, аты, әкесінің аты
	Туған күні, айы, жылы рождения
	Туыстық қатынастары
	Жұмыс орны мен лауазымы

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	


Заңды тұлғалардың жарғылық капиталында тікелей немесе жанама қатысуы туралы мәлімет 

3. Кәсіби деректер

	№
	Атауы және орналасқан орны
	Заңды тұлғаның жарғы бойынша қызмет түрлері
	Сіздің қатысуыңыздың сомасы мен үлесі

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


	Білімі, соның ішінде жұмыстың бағытына сәйкес келетін кәсіби білімі  
	

	
	(оқу орнының, факультеттің немесе бөлімнің атауы және орналасқан орнын, оқу кезеңін, мамандықты, білім беру туралы дипломның деректемелерін     хронологиялық тәртіпте көрсету)

	Қосымша алынған білім, жұмыс істейтін /жұмыс істеуге ниетті саладағы біліктілікті арттыру курстары, ғылыми дәрежесі
	(оқу орнының, факультеттің немесе бөлімнің атауы және орналасқан орнын, оқу кезеңін, білім беру туралы дипломның, сертификаттың, куәліктің деректемелерін,     хронологиялық тәртіпте көрсету)

	Қаржы қызметтерін ұсыну және (немесе) реттеу саласындағы, соның ішінде өзі жұмыс істеуге ниетті саладағы жұмыс тәжірибесі
	(қаржы ұйымдарында жұмыс істеген жылдарының санын, қызмет түрлері бойынша аудитор, бухгалтер лауазымында отырғанын хронологиялық тәртіпте көрсету)

	Басшылық лауазымдарындағы / өзі жұмыс істеуге ниетті саладағы талаптарға сәйкес лауазымдардағы жұмыс тәджірибесі
	(жұмыс тәжірибесін – ұйымның атауын, лауазымдарын, лауазымдық міндеттерін, кәсіби машықтарын, жетістіктерін хронологиялық тәртіпте сипаттау)

	Директорлар кеңесінің құрамдарындағы жұмыс тәжірибесі
	(уақытын, ұйымның атауын, комитеттердегі жұмысы туралы ақпаратты көрсету)

	Тілдерді білуі және тілдерге жетіктігі степень владения
	

	Қоғамның бизнесіне ұқсас бизнесті білуі
	

	Тәуелсіз директордың жұмысына уақыт  бөлу мүмкіндігі
	

	Директорлар кеңесінің комитетін басқару мүмкіндігі
	(жұмыс тәжірибесін – ұйымның атауын, лауазымдарын, лауазымдық міндеттерін, кәсіби машықтарын, жетістіктерін хронологиялық тәртіпте сипаттау)

	Жеткен жетістіктері

	(осы мәселе бойынша ақпаратты ұсыну, мысалы ғылыми мақалалардың атаулары, ғылыми әзірлемелерге , заң жобаларын жасауға және т.б. қатысуы) 

	Кәсіби ұйымдарда мүше болуы

	(аталған мәселе бойынша ақпаратты көрсету, мысалы, аудиторлар, актуарийлер палатасына мүшелігін)

	Аталған мәселеге қатысы бар басқа ақпарат
	(үміткердің кәсіби құзыреттілігін сипаттайтын ақпаратты көрсету)


4. Еңбек жолы туралы мәлімет

	№
	Жұмыс істеу кезеңі (ай, жыл)
	Ұйымдардың атауы, атқарған лауазымдары және лауазымдық міндеттері,  ұйымның координаттары

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


5. Басқа мәліметтер

	Экономикалық қызмет, жемқорлық және мемлекеттік қызмет 

пен мемлекеттік басқару мүдделеріне қарсы және өзге де қылмыстар саласында жасалған қылмыстары үшін соттылығы жойылмаған немесе Қазақстан Республикасының заңнамасында белгіленген тәртіпте соттылығы алынып тасталмаған тұлға;
	Иә/ жоқ

	Қазақстан Республикасының заңнамасын бұзғаны үшін лауазымдық міндеттерін орындаудан босатылғаны туралы деректердің бар-жоқтығы
	Иә/ жоқ,                                                егер «Иә» болса, онда ықпал шаралары кіммен және қашан қабылданғанын көрсету

	Ертеректе банкрот деп танылған не болмаса оған қатысты мәжбүрлеп тарату, мәжбүрлеп акцияларының өтеуін төлеп алу, консервациялау туралы шешім қабылданған ұйымның жұмыскері болып табылса
	Ұйымның атауы, лауазымы, жұмыс кезеңі

	Аталған мәселеге қатысы бар басқа ақпарат
	(еркін түрде көрсетіледі)


 Мен (тәуелсіз директор лауазымына үміткердің тегі, аты, әкесінің аты), осы ақпараттың менімен мұқият тексерілгеніне және толық әрі дұрыс екенін растаймын, сондай-ақ мен ұсынған жалған ақпараттың менің тағайындауыма (сайлануыма) арналған келісімнің қайта қаралуына (шақырылып алуына) негіз болып табылатынын мойындаймын.      (қолы, күні)

Қоғамның Директорлар кеңесі туралы қағидаға
11-қосымша
Директорлар кеңесінің мүшесімен / директорлар кеңесінің мүшесі – тәуелсіз директормен жасалатын үлгілік шарт 
ШАРТ №

______ қ.                                                                           «__
»  201
жыл
«___________» акционерлік қоғамы (әрі қарай - Қоғам),  _________ негізінде әрекет ететін Қоғамның директорлар кеңесінің Төрағасы _________ тұлғасында, бір тараптан, және Қоғамның директорлар кеңесінің мүшесі/директорлар кеңесінің мүшесі - тәуелсіз директор (әрі қарай - Директор) болып тағайындалған ________, екінші тараптан, әрі қарай бірге «Тараптар» деп аталатындар, шешім негізінде
 (органның атауы, шешімнің № және күні), төмендегі туралы осы шартты (әрі қарай – Шарт) жасады.
1. Шарттың мәні
1.1. Директор Қазақстан Республикасының нормативтік құқықтық актілерімен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен анықталған Қоғамның директорлар кеңесі мүшесінің/Қоғамның директорлар кеңесінің мүшесі - тәуелсіз директордың міндеттерін атқаруға, ал Қоғам Шартта белгіленген тәртіпте Директорға уақытылы және толық көлемде сыйақы төлеуге және директорлар кеңесі мүшесінің міндеттерін орындаумен байланысты шығындарын өтеуге міндеттенді.

1.2.  Қоғам Шартқа қол қойылғанға дейін Директорға Шарттың қосымшасына сәйкес Қоғамның директорлар кеңесі мүшелерінің қызметіне қатысты мәслелерді реттейтін Қоғамның ішкі құжаттары мен Қоғам жарғысының көшірмесін ұсынады. Қоғам Шарттың қолданылу кезеңінде Директорға Шарттың қосымшасына сәйкес Қоғамның тиісті ішкі құжаттарына өзгерістер енгізу туралы және Қоғамның жаңа ішкі құжаттарын қабылдау туралы – осындай өзгерістер орын алған сәттен бастап 15 (он бес) күнтізбелік күннің ішінде хабарлайды.

2. Директордың құқықтары
2.1. Директордың келесі құқықтары бар:

2.1.1. Қазақстан Республикасы заңнамасы талаптарының ескерілуімен және Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленген тәртіпте өз функцияларын орындау үшін қажет болатын, Қоғамға қатысты кез-келген ақпаратты (құжаттарды, материаларды) Қоғамның лауазымды тұлғалары мен жұмыскерлерінен уақытылы алу;

2.1.2.  өз міндеттерін атқарғаны үшін сыйақы алу, сондай-ақ Шартта көзделген тәртіпте шығындарының өтемақысын алу;

2.1.3. Қоғамның директорлар кеңесінің және (немесе) оның комитеттерінің барлық отырыстарына қатысу, мәселелер бойынша өз пікірін білдіру, жарғымен және Қоғамның ішкі құжаттарымен қарастырылған тәртіпте, бетпе-бет және сырттай жолмен өткізілетін директорлар кеңесінің және оның комитеттерінің отырыстарында қаралатын мәселелер бойынша дауыс беру;

2.1.4.  Қоғамның директорлар кеңесінің отырысын шақыруды талап ету;

2.1.5.  Қоғамның директорлар кеңесі отырысының күн тәртібі бойынша ұсыныстар енгізу;

2.1.6. Қоғамның директорлар кеңесі отырысының күн тәртібі бойынша қосымша құжаттар мен ақпаратты сұрату;

2.1.7. Шарттың болжалды бұзылу күніне дейін кемінде екі ай бұрын Қоғамның директорлар кеңесі Төрағасының атына тиісті жазбаша хабарлама жіберу жолымен Шартты мерзімінен бұрын бұзу; 
2.1.8.  Шартпен, жарғымен және Қоғамның ішкі құжаттарымен қарастырылған өз міндеттерін орындау үшін Қоғам ұсынған қызметтік үй-жайды, байланыс құралдарын және өзге мүлікті пайдалану;

2.1.9.  Қоғамның қызметіне қатысты ақпарат ағылшын тілінде ұсынылмайтын жағдайларда, сондай-ақ Қоғамның директорлар кеңесінің отырыстары ағылшын тілінен басқа тілде өткізілген жағдайда, Директорға өз міндеттерін тиісінше орындауы үшін және Шартқа сәйкес өз құқықтарын іске асыруы үшін аудармашының қызметі қамтамасыз етіледі (қажет болған жағдайда қосылады);
2.1.10.  Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның ішкі құжаттарымен, сондай-ақ Шартпен тыйым салынбаған өзге құқықтарды жүзеге асыру;

2.1.11.  Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен қарастырылған Қоғамның директорлар кеңесі мүшесінің өзге өкілеттіктерін пайдалану.

3. Директордың міндеттері
3.1. Директордың келесі міндеттері бар:

3.1.1. Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарын, Қоғамның адамгершілік қағидаттарын, сондай-ақ Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленген іскерлік әдеп нормаларын сақтай отырып, Қоғамның және оның жалғыз акционерінің/акционерлерінің мүдделеріне сай адал ниетпен, орынды және әділ әрекет ету; өз міндеттерін Қазақстан Республикасының заңнамасы талаптарының ескерілуімен орындау, жарғыны және Қоғамның өзге ішкі құжаттарын басшылыққа алу;

3.1.2.  жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен қарастырылған тәртіпте директорлар кеңесі мен оның  комитеттері отырысының күн тәртібінің мәселелері бойынша дауыс беру;

3.1.3.  бетпе-бет тәртіпте өткізілетін Қоғамның директорлар кеңесінің және оның  комитеттерінің кемінде төрт отырысына қатысу (Қоғамның ішкі құжаттарымен белгіленген тәртіпте Директорға хабарланатын уақытта және орында), сондай-ақ Директорлар кеңесіне бетпе-бет немесе аралас тәртіпте өткізілетін директорлар кеңесінің және (немесе) оның комитеттерінің отырыстарында қаралатын мәселелер бойынша өзінің жазбаша пікірлерін ұсыну және ауыруды, демалысты, іссапарларды қоспағанда, сырттай дауыс беру үшін өз бюллетеньдерін ұсыну;

3.1.4.  Қоғамның жылдық қаржы есептілігін алдын ала бекіту туралы мәселе қаралатын директорлар кеңесінің сырттай отырысына қатысу міндетті болып табылады;

3.1.5.  Қоғамның директорлар кеңесінің және (немесе) оның комитеттерінің отырысына өзінің қатыса алмайтыны туралы директорлар кеңесінің Корпоративтік хатшысына себептерін көрсете отырып 15 (он бес) күнтізбелік күн бұрын алдын ала хабарлау;

3.1.6.  Комитет Төрағасының тиісті функцияларын жүзеге асыру (Комитет Төрағасы болып сайланған жағдайда);

3.1.7.  Қоғамға бәсекелес компанияларда жұмыс істемеу және лауазымдарды иемденбеу;

3.1.8.  басқа ұйымдарда (коммерциялық және коммерциялық емес) жұмысты немесе лауазымдарды қоса атқару бойынша келіп түскен жаңа ұсыныстар туралы – осындай ұсыныс келіп түскен күннен бастап 15 (он бес) күнтізбелік күннен кешіктірмей директорлар кеңесінің төрағасына хабарлау;

3.1.9.  өзге ұйымдардың 4-тен (төрттен) артық Директорлар кеңесінің құрамына кірмеу және Қазақстан Республикасындағы 4-тен (төрттен) артық ұйымдарда жұмысты қоса атқармау;

3.1.10. шешімдер қабылдаған кезде Қазақстан Республикасының заңнамасын, жарғыны және Қоғамның тиісті ішкі құжаттарын басшылыққа алу;

3.1.11. Қоғамның директорлар кеңесінің тапсырмасы бойынша Қоғамның директорлар кеңесінің құзырына кіретін мәселелер бойынша Қоғамдағы істердің жағдайы туралы ақпаратты талдау, талдау нәтижелерін тұжырым түрінде ұсыну;
3.1.12. Қоғамның директорлар кеңесінің және (немесе) оның комитеттерінің отырыстарына тиісті жолмен дайындалу, атап айтқанда: отырыстармен байланысты материалдармен алдын ала танысып шығу, қажетті ақпаратты жинау мен талдауды жүзеге асыру, өзінің тұжырымдарын, қорытындыларын, ұсынымдарын дайындау;
3.1.13. Директордың өкілеттіктерінің мерзімі біткеннен кейін, соның ішінде оның өкілеттіктері мерзімінен бұрын тоқтатылған немесе Шарттың қолданылуы тоқтатылған жағдайда, 10 (он) жұмыс күні ішінде қабылдау-табыстау акті бойынша Қоғамның барлық құжаттарын, мүлкін, қызметтік үй-жайды Қоғаммен анықталған тұлғаға табыстау, егер бұлар оған ұсынылған болса;

3.1.14. Қоғамның директорлар кеңесі төрағасының талап етуі бойынша Директордың иелігіндегі кез-келген ақпаратты Қоғамның директорлар кеңесінің құзырына кіретін мәселелер шегінде ұсыну, бірақ жеке құпия ақпаратты қоспағанда;

3.1.15. Қазақстан Республикасының заңнамасымен белгіленген тәртіпте Қоғамның директорлар кеңесінің құзырына кіретін мәселелер шегінде Қоғамды тиімді басқаруға жауапты болу, соның ішінде:

1) тәуекелдерді басқару үдерісіне және Қоғамның ішкі бақылауының өзге элементтеріне мониторинг жасау бойынша, сондай-ақ Қоғамның тәуекелдерді басқару жөніндегі ішкі рәсімдерін жетілдіру, оның тиімділігін талдау және сақталуын қамтамасыз ету бойынша;

2)  белгіленген тәртіпте бекітілген Қоғамның негізгі тиімділік көрсеткіштеріне Қоғамның қол жеткізуін тұрақты түрде бағалау мен мониторинг жасау бойынша, нарықтағы жағдайды және Қоғамның қаржылық жағдайын ескере отырып жалғыз акционермен/Акционерлердің жалпы жиналысымен және Қоғамның Директорлар кеңесімен бекітілген басым бағыттар мен қаржы-шаруашылық қызметтегі көрсеткіштердің Қоғам тарапынан сақталуы жөніндегі іс-шараларды қабылдау бойынша;

3)  Қоғамның мүлкі мен мүмкіндіктерін жеке мақсатта пайдаланбау;

3.1.16.  мүдделер қайшылығына қатысты келесі ережелер мен талаптарды сақтау:

1)  Қоғаммен байланысты мәмілелердегі, шарттардағы, жобалардағы кез-келген жеке коммерциялық немесе өзге мүдделілік туралы (тікелей немесе жанама, нақты немесе болжалды), сондай-ақ Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес тәуелсіз директор ретіндегі қызметін жүзеге асыруға кедергі келтіретін үлестестік пен басқа да міндеттемелердің туындауы туралы Қоғамның директорлар кеңесінің Төрағасына Қоғамның ішкі құжаттарымен қарастырылған тәртіпте дереу хабарлау;

2)  шешім қабылдануында өзінің жеке мүдделілігі бар мәселелер бойынша дауыс беруден тыйылу және осындай мүдделілік дерегі мен оның туындау негіздемесін Қоғамның Директорлар кеңесіне ашу;

3) Қоғамның директорлар кеңесінің мүшесі ретінде Директормен қабылданған немесе жасалған шешімдер немесе әрекеттер үшін сыйақы болып табылатын немесе сыйақы ретінде қаралуы мүмкін сыйлықтарды, қызметтерді немесе қандай да бір артықшылықтарды жеке немесе заңды тұлғалардан алмау;

4)  директорлар кеңесінің мүшесі міндеттерін орындаумен байланысты Директорға мәлім болған Қоғамның құпия, ішкі ақпаратын немесе өзге ақпаратын (жалпыға қолжетімді ақпаратты қоспағанда) директорлар кеңесі мүшесінің міндеттерін орындау кезеңінде және Шарттың қолданылу мерзімі біткеннен кейін 5 (бес) жылдың ішінде, сондай-ақ мәлім болған құжаттарда (ақпаратта) белгіленген мерзімнің ішінде Қоғамда жұмыс істемейтін, жалғыз акционердің/акционерлердің немесе Қоғамның барлық дауыс беруші акцияларын иемденетін тұлғаның уәкілетті өкілдері болып табылмайтын және осындай ақпаратқа қол жеткізу мүмкіндігін иемденбейтін тұлғаларға жария етпеу, сондай-ақ оны өз мүдделері үшін немесе үшінші тұлғалардың мүдделері үшін пайдаланбау;

5) Қоғамның ішкі құжаттарымен қарастырылған және Қоғамның құпия ақпаратпен жұмыс жасау және қауіпсіздік тәртіптемесімен байланысты ережелер мен рәсімдерді сақтау;

6)  мүдделер қайшылығына әкелуі мүмкін әрекеттерден тыйылу;

7) мүделер қайшылығы бар мәселелер бойынша шешімдер қабылдаудан тыйылу;

8) Қоғамның құжаттарында белгіленген мерзімдерде өзінің үлестес тұлғалары туралы ақпаратты жүйелі түрде ұсыну;

9) Қоғамның Іскерлік әдеп кодексі мен Мүдделер қайшылығын реттеу туралы қағиданын нормаларын сақтау;

3.1.17. байланыс деректері, соның ішінде пошталық және электронды мекенжайы өзгерген жағдайда Қоғамға уақытылы хабарлау;

3.1.18. Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен қарастырылған өзге міндеттерді орындау.

4. Қоғамның құқықтары
4.1.  Қоғамның келесі құқықтары бар:

4.1.1.  Директордан Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен, сондай-ақ Шартпен көзделген директорлар кеңесі мүшесінің міндеттерін тиісінше және адал ниетпен орындауын талап ету;

4.1.2.  Директордың Шарт бойынша өз міндеттерін орындауы барысында Қоғамға келтірілген шығындардың өтемақысын сот тәртібімен талап ету;

4.1.3.  Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйке Қоғаммен ерекше қатынастар негізінде байланысы бар тұлғалардың (үлестес тұлғалардың) тізілімін жүргізу үшін қажетті ақпаратты Директордан сұрату;

4.1.4.  Қоғамның жалғыз акционері директорлар кеңесінің немесе Директордың өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтату туралы шешім қабылдаған жағдайда Шартты кез-келген уақытта мерзімінен бұрын бұзу;

4.1.5. Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен, сондай-ақ Шартпен қарастырылған өзге құқықтарды пайдалану.

5. Қоғамның міндеттері
5.1.  Қоғамның келесі міндеттері бар:

5.1.1.  Директорға Шартпен қарастырылған сыйақыны уақытылы және толық көлемде төлеу, Қоғамның директорлар кеңесі мүшесінің міндеттерін атқарумен байланысты Директордың жұмсаған шығындарын өтеп беру;

5.1.2. Директорға өз міндеттерін тиісінше орындауы үшін қажет болатын дәйекті және толық ақпаратты, материалдарды және құжаттарды уақытылы және толық көлемде ұсыну;

5.1.3.  Директорға аудармашының қызметтерін, үй-жайды, байланыс құралдарын және Қоғамның директорлар кеңесінің және (немесе) оның комитеттерінің бетпе-бет отырысына қатысу барысында өз міндеттерін орындау үшін қажетті өзге техникалық жәрдем көрсету;

5.1.4.  директорлар мен лауазымды тұлғалардың жауапкершілігін сақтандыру туралы тиісті шарттың талаптарына сәйкес Директордың жауапкершілігін сақтандыру. Бұл ретте директорлар мен лауазымды тұлғалардың жауапкершілігін сақтандыру шартын Қоғам осындай шартты жасауға арналған барлық заңнамалық және ішкі корпоративтік рәсімдерді сақтау үшін қажет болатын аса қысқа мерзімдерде жасайды (қажет болған жағдайда);

5.1.5.  Шарттың 5.1.4. тармағының қағидасын Қоғамның жүзеге асыруы барысында туындайтын  Қазақстан Республикасы салық заңнамасының талаптарына сәйкес салық міндеттемелерін орындау (қажет болған жағдайда);

5.1.6.  Қоғамның жалғыз акционері/акционерлердің жалпы жиналысы Қоғамның директорлар кеңесінің немесе Директордың өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтату туралы шешім қабылдаған жағдайда Шартты бұзу;

5.1.7.  Шартпен белгіленген тәртіпте оның бұзылуын қоса алғанда, Шарттың қолданылу мерзімі біткеннен кейін 10 (он) жұмыс күні ішінде Директорға оның жұмыс атқарған  уақытына барабар шамада сыйақы төлеу және Шарт бойынша міндеттемелерін орындаумен байланысты жұмсаған, растайтын құжаттары Қоғамға ұсынылған шығындарының барлығын өтеп беру (Шарттың талаптарына сәйкес іс жүзінде жұмыс атқарған уақыты бойынша Директордың – Қоғамның директорлар кеңесі мүшесінің міндеттерін орындаумен байланысты жұмсалған);

5.1.8.  деректемелері өзгерген жағдайда Директорға уақытылы хабарлау;

5.1.9.  Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен қарастырылған өзге міндеттерді орындау.

6. Директорға сыйақылар мен өтемақылар төлеу мөлшері және шарттары
6.1.  Директордың сыйақысы жеке тұлғаның табысы болып табылады және Қазақстан Республикасы Салық кодексінің талаптарына сәйкес салық салуға жатады.

6.2. Шешімге сәйкес Директорға 
_____________,
 мөлшерінде бекітілген жылдық  сыйақы белгіленеді, соның ішінде:

·  Қоғамның Директорлар кеңесіне мүше болғаны үшін ________ мөлшерінде бекітілген жылдық сыйақы;

·  Қоғамның директорлар кеңесі комитетінің отырыстарына комитеттің төрағасы ретінде қатысқаны үшін __________ мөлшерінде бекітілген жылдық сыйақы;
·  Қоғамның директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарына комитеттің мүшесі ретінде қатысқаны үшін __________ мөлшерінде бекітілген жылдық сыйақы;
6.2.1. Шартта бекітілген жылдық сыйақы Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес Қоғамның салық агенті ретінде ұстайтын салықтардың шеңгерілуімен көрсетілген.

6.3. Директордың бекітілген жылдық сыйақысы есепті кезеңнен кейінгі айдың ішінде төленеді. Сыйақы төлеу үшін есепті кезең – тоқсан / жарты жыл болып табылады.
6.4. Директор барлық өткізілген директорлар кеңесі отырыстарының бетпе-бет және сырттай отырыстарының жартысына немесе жартысынан кем бөлігіне қатысқан жағдайда, Қоғамның Директорлар кеңесіне мүшелік үшін бекітілген жылдық сыйақы – Директордың ауырып қалу себебінен қатыспау жағдайларын қоспағанда, 50%-ға азайтылады. Бұл ретте, директорлар кеңесінің бетпе-бет отырысында қаралатын мәселелер бойынша талқылауға және дауыс беруге техникалық байланыс құралдарын пайдалана отырып (бейнеконференция сеансы, телефондық конференц-байланыс және т.б. тәртіптемеде) немесе жазбаша түрді білдірілген, өз дауысын алдын ала ұсыну жолымен тәртіптемесінде қатысуға жол беріледі.
6.5.  Директор Комитеттердің барлық өткізілген бетпе-бет және сырттай отырыстарының жартысына немесе жартынан кем бөлігіне комитет төрағасы ретінде қатысқан жағдайда, Қоғамның директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарына комитет төрағасы ретінде қатысқаны үшін бекітілген жылдық сыйақы 50%-ға азаяды, бірақ Директордың ауыру себебінен қатыспау жағдайларын қоспағанда. Бұл ретте, директорлар кеңесі комитеттерінің бетпе-бет отырысында қаралатын мәселелер бойынша талқылауға және дауыс беруге техникалық байланыс құралдарын пайдалана отырып (бейнеконференция сеансы, телефондық конференц-байланыс және т.б. тәртіптемеде) немесе жазбаша түрді білдірілген, өз дауысын алдын ала ұсыну жолымен тәртіптемесінде қатысуға жол беріледі.
6.6.  Директор Комитеттердің барлық өткізілген бетпе-бет және сырттай отырыстарының жартысына немесе жартынан кем бөлігіне комитет мүшесі ретінде қатысқан жағдайда, Қоғамның директорлар кеңесі комитеттерінің отырыстарына комитет мүшесі ретінде қатысқаны үшін бекітілген жылдық сыйақы 50%-ға азаяды, бірақ Директордың ауыру немесе негізгі жұмыс орны бойынша демалысқа шығу себебінен қатыспау жағдайларын қоспағанда. Бұл ретте, директорлар кеңесі комитеттерінің бетпе-бет отырысында қаралатын мәселелер бойынша талқылауға және дауыс беруге техникалық байланыс құралдарын пайдалана отырып (бейнеконференция сеансы, телефондық конференц-байланыс және т.б. тәртіптемеде) немесе жазбаша түрді білдірілген, өз дауысын алдын ала ұсыну жолымен тәртіптемесінде қатысуға жол беріледі.
6.7.  Қоғамның директорлар кеңесінің бетпе-бет отырыстарына қатысқаны үшін қосымша сыйақы төленбейді.
6.8.  Директорға Қоғамның директорлар кеңесінің, директорлар кеңесі комитеттерінің жиналысына және өзге жиналыстарға, соның ішінде Қоғамның директорлар кеңесінің Төрағасы және (немесе) Қоғамның Басқарма Төрағасы бастама еткен, Директордың тұрғылықты жерінен тыс жерде өткізілетін жиналыстарға барумен байланысты келесі шығындар өтеледі:

·  жол ақысы (бизнес-сынып тарифінің деңгейі шеңберінде әуе сапары);

·  мекендеу;

·  тәуліктік ақы, Қазақстан Республикасының салық заңнамасымен қарастырылған нормалар шегінде;

·  Қазақстан Республикасындағы телефон байланысы, мобильді байланысты қоспағанда;

·  Қазақстан Республикасында скарнерлеу, көшірме жасау, факс, құжаттарды басып шығару және теру, интернетке қол жеткізу қызметтері;

·  шабарман және пошта қызметінің қызметтері.

6.9. Қазақстан Республикасындағы жол жүру, телефон байланысы бойынша, бірақ мобильді байланысты қоспағанда, сондай-ақ сканерлеу, көшірме жасау, факс, құжаттарды басып шығару және теру, интернет желісіне қол жеткізу қызметтері бойынша, шабарман және пошта қызметінің қызметтері бойынша шығындардың өтемақысын Қоғам растайтын құжаттар ұсынылған жағдайда, Шартпен белгіленген лимиттершегінде іс жүзіндегі шығындар бойынша төлейді.

6.10.  Мекендеуге қатысты шығындардың өтемақысы іс жүзіндегі шығындар бойынша, бірақ «люкс» сыныбындағы бір орындық бөлменің құнынан аспайтын мөлшерде, соның ішінде брондау бойынша шығындарды қоса алғанда, растатын құжаттар ұсынылған жағдайда төленеді.

6.11. Директорға Шарттың 6.8-6.10 тармақтарына көрсетілген шығындары келесі жағдайда өтеледі:

· растайтын құжаттардың рәсімделуі Қазақстан Республикасы заңнамасының талаптарына сәйкес келетін болса;

· растайтын құжаттар осындай шығындардың туындаған күнінен бастап 30 (отыз) күнтізбелік күннен кешіктірілмеген мерзімде ұсынылатын болса.

6.11.  Қоғам Директорға жалғыз акционердің шешімімен қарастырылмаған қандай да бір төлемдерді жасамайды.

6.12.  Шарттың талаптарын бұзудың салдарынан Директордың өкілеттіктері мерзімінен бұрын тоқтатылған жағдайда, Директор Шарттың талаптары бұзылғанға дейінгі және (немесе) өкілеттіктердің тоқтатылу мерзіміне дейінгі кезең үшін төлем алады.

6.13.  Директордың өкілеттіктері тоқтатылған жағдайда, соның ішінде жыл аяқталғанға дейін мерзімінен бұрын тоқтатылған жағдайда, Директорға  Қоғамның директорлар кеңесінің құрамында іс жүзінде болған кезең үшін сыйақы және өтемақы төленеді, бірақ Шарттың тармағымен қарастырылған жағдайларды қоспағанда.

6.13.  Сыйақылар және өтемақы төлеуді Қоғам қолма-қол ақшасыз нысанда, Шарттың 10-бөлімінде қарастырылған Директордың банк карточкасына немесе есеп айырысу шотына немесе Директордың Қоғамға жазбаша түрде ұсынған басқа шотына аудару жолымен жасалады. Бұл ретте шотқа қызмет көрсету бойынша банктің сыйақыларын, соның ішінде карточкаларға қызмет көрсету бойынша сыйақыны Директор өз бетінше төлейді.

6.14. Шарттың 6.8-6.10 тармақтарында қарастырылған шығындардың өтемақысына Қазақстан Республикасының Салық кодексімен қарастырылған жағдайларда Қазақстан Республикасының салықтары салынады және бюджетке төленетін басқа да міндетті төлемдер жасалады, соның ішінде, төлем көзінен ұстауға жататын салықты қоса алғанда.

7. Тараптардың жауапкершілігі
7.1.  Директор Қоғамға Директордың кінәлі әрекеттерімен (әрекетсіздігімен) келтірілген шығындар үшін, сондай-ақ Шарт бойынша міндеттемелерін орындамағаны үшін немесе тиісінше орындамағаны үшін Қоғамның алдында жауа береді.

7.2.  Директор өзі Директор болып сайланғанға дейін жасалған Қоғамның әрекеттері үшін, я болмаса өзі қарсы дауыс берген немесе дауыс беруге қатыспаған және Қоғамға шығындар келтірген шешімдер үшін жауапкершілік көтермейді.

7.3. Қоғам жалғыз акционердің/акционерлердің жалпы жиналысының шешімі негізінде Директордың Қоғамға келтірген зиянын немесе залалын өтеу туралы Директорға қарсы қуыныммен сотқа жүгінуге құқылы.

7.4. Директордың жауапкершілігінің көлемін және негіздемелерін анықтау барысында іскерлік айналымның әдеттегі шарттары және маңызы бар өзге де жағдайлар назарға алынуы тиіс.

7.5. Тараптар Шарт талаптарының орындалмағаны және (немесе) тиісінше орындалмағаны үшін жауапкершілік көтермейді, егер бұл – еңсерілмейтін күш жағдайының (форс-мажор) нәтижесі болып табылса, Тараптар мұндай жағдайлардың туындауы туралы бір-біріне дереу хабарлауы тиіс.

8. Шарттың қолданылу мерзімі және оны тоқтату шарттары
8.1. Шарт қол қойылған сәттен бастап күшіне енеді және Шарттың жасалған күнінен бастап туындаған құқықтық қатынастарға тарайды.
8.2. Шарттың қолданылуын тоқтату күні – келесі үш күннің алғашқы келгені болып табылады:

1) Қоғамның жалғыз акционерінің/Акционердің жалпы жиналысының шешіміне сәйкес Директордың өкілеттіктерінің тоқтатылған күні;

2) Қоғамның директорлар кеңесінің өкілеттіктерін тоқтату туралы мәселе бойынша жалғыз акционердің/Акционердің жалпы жиналысының шешім қабылдаған күні;

3) Қоғамның директорлар кеңесінің Төрағасы Директордан өзінің бастамасы бойынша өкілеттіктерін тоқтату туралы хабарламаны алған күні.

9. Қорытынды қағидалар
9.1.  Шарттың талаптарын орындауға қатысы бар Тараптардың барлық қатынасхаттары шабарман қызметтерімен жеке табысталуы тиіс, сондай-ақ материалдардың алынғанын жазбаша түрде міндетті растау шартымен, факс және электронды пошта арқылы жіберілуі тиіс.

9.2.  Барлық материалдар мен қатынасхаттар Тараптардың келесі мекенжайларына жіберілуі тиіс:

Қоғам үшін:
Мекенжайы: 
қ.,

көшесі
Факс нөмірі:


Электронды пошта:


Атына


Директор үшін:
Мекенжайы: 
қ.,


Факс нөмірі:


Электронды пошта:


9.3.  Директор Қоғамның директорлар кеңесінің мүшесі болып қайта сайланған жағдайда, Қоғам онымен жаңа шарт жасайды.

9.4.  Шартқа өзгертулер мен толықтырулар Тараптардың өзара келісімі бойынша, тиісті қосымша келісімге қол қою жолымен енгізіледі.

9.5. Шартпен реттелмеген барлық мәселелер Қазақстан Республикасының заңнамасымен, жарғымен және Қоғамның өзге ішкі құжаттарымен реттеледі.

9.6. Тараптардың арасында Шарттың талаптарын орындаумен байланысты дау туындаған жағдайда, мұндай дау келіссөздер жүргізу жолымен реттелуі тиіс. Егер Тараптардың арасындағы дау келіссөздер жүргізу жолымен реттеле алмайтын болса, ол Қазақстан Республикасының заңнамасымен белгіленген тәртіпте шешілуі тиіс.

9.7.  Тараптар Шарт бойынша немесе онымен байланысты өз араларында туындайтын барлық дауларды немесе келіспеушіліктерді тікелей келіссөз барысында шешуге бар күш-жігерін салуы тиіс.

9.8.  Егер келіссөздердің нәтижесінде Тараптар Шарт бойынша дауды шеше алмайтын болса, Тараптардың кез-келгені бұл мәселені Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес шешу үшін Қазақстан Республикасының сот органдарына жүгінуге құқылы болады.

9.9.  Шарт – әрқайсысы қазақ, орыс және ағылшын тілдеріндегі (қажет болған жағдайда) 2 (екі) данада жасалды, Тараптардың әрқайсысы үшін бір данадан. Мәтіндердің әркелкі оқылуы орын алған жағдайда, Шарттың орыс тіліндегі данасы басымдыққа ие болады.
10. Тараптардың деректемелері және қолдары
	Қоғам: «_____________» АҚ
Қоғамның орналасқан жері:

____________________________

Телефон, факс
	
	Директор: ______________

Тұрғылықты жері:

___________________

Телефон, мобильді телефон, электронды пошта


Тәуелсіз директормен жасалатын үлгілік Шартқа қосымша 
    «
»
жылғы  №


Директорға ұсынылған Қоғам құжаттарының көшірмелері:

1) Қоғамның жарғысы;

2) Қоғамның стратегиясы;

3) …….

          Табыстаған                                                                                Қабылдаған
(күні, лауазымы, ТАӘ, қолы)
                                         (күні, лауазымы, ТАӘ, қолы)

Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 12-қосымша

Қоғамның директорлар кеңесінің жұмысын бағалауға арналған сауалнама 

1.Директорлар кеңесінің әр мүшесімен толтырылады
2.Келесі мәселелер бойынша Сіздің пікіріңіз 1-ден 4-ке дейінгі шәкіл бойынша қандай балға сәйкес келетінін көрсетіңіз:

1=жақсартуды қажет етеді

2=қанағаттанарлық

3=жақсы

4=керемет

3. 3. Сауалнаманы толтыру қорытындылары бойынша келесі белгілері бар сұрақтардың жалпы саны шығарылады: 1 (жақсартуды қажет етеді), 2 (қанағаттанарлық), 3 (жақсы) және 4 (керемет), сондай-ақ түсініктемелердің, ұсынымдардың, тілектердің тізімі және т.б.

	.1.
	Директорлар кеңесі шешім қабылдаған кезде және қойылған мақсаттарға қол жеткізу барысында қаншалықты Қоғам және оның жалғыз акционерінің мүдделерін қорғауға жеткілікті назар аударады 
	1
	2
	3
	4

	2.
	Қоғамның қаржылық-шаруашылық қызметіне тиісті бақылау жүргізу үшін директорлар кеңесі барлық қажетті құралдарға ие ма
	1
	2
	3
	4

	3.
	Директорлар кеңесі Қоғам қызметінің тиімділігі және бюджеттің, жоспарлардың бекітілуі және орындалуына, стратегиялық міндеттердің орындалу барысына мониторинг пен бағалауды үнемі жүргізіп отырады ма
	1
	2
	3
	4

	4.
	Қоғамның қызметіне елеулі түрде ықпал етуі мүмкін негізгі тәуекелдерге атқарушы орган мен директорлар кеңесі қаншалықты шамада назар аударуда
	1
	2
	3
	4

	5.
	Директорлар кеңесі атқарушы органның мүшелері мен бірінші басшының жұмыстарын бағалау жөніндегі өзінің міндеттерін қаншалықты жақсы орындап отыр (директорлар кеңесі атқарушы орган жұмысының тиімділігін бағалауға негіз болатын Қоғам тиімділігінің негізгі көрсеткіштерін анықтады ма)
	1
	2
	3
	4

	6.
	Сіз директорлар кеңесі отырысының күн тәртібіндегі мәселелер бойынша тиісті жолмен дайындалған материалдарды аласыз ба 
	1
	2
	3
	4

	7.
	Директорлар кеңесі болашақ мақсаттарға, стратегияларға, саясатқа, ірі инвестициялық жобаларға, жоғары басқару лауазымдарына тағайындауларға және тағы басқаларына қатысты маңызды шешімдерді ақылға сала отырып қабылдау үшін жеткілікті уақыт пен ақпаратқа ие ма 
	1
	2
	3
	4

	8.
	Директорлар кеңесінің сандық құрамы Қоғамның қажеттіліктеріне қаншалықты сәйкес келеді
	1
	2
	3
	4

	9.
	Егер сәйкес келмейтін болса, онда директорлар кеңесі мүшелерінің оңтайлы саны қанша болуы тиіс
	

	10.
	Директорлар кеңесі төрағасының басшылық етуі директорлар кеңесінің деңгейінде қаншалықты тиімді 
	1
	2
	3
	4

	11.
	Директорлар кеңесінің құрамы (оның мүшелерінің тәжірибесі мен пікрлері тұрғысынан алғанда) қаншалықты директорлар кеңесіне Қоғамның стратегиясын жасау және оны бақылау жөніндегі міндеттерді орындауға мүмкіндік береді
	1
	2
	3
	4

	12.
	Директорлар кеңесі мүшелерінің бірлескен жұмысы қаншалықты тиімді. Мысалы, директорлар кеңесі алқалық орган ретінде  тиімді ме және директорлардың ерекше пікір айтулары көтермеленеді ма
	1
	2
	3
	4

	13.
	Директорлар кеңесінде барлық қажетті машықтар мен білім дәрежелері, сондай-ақ пікірлер мен амалдардың әртүрлілігі көрініс тапқан ба
	1
	2
	3
	4

	14.
	Сіздің пікіріңіз бойынша директорлар кеңесінде қандай машықтар мен біліктіліктер көбірек болуы тиіс 
	

	15.
	Директорлар кеңесінің отырысы Директорлар кеңесінің жұмыс жоспарына сәйкес өткізіледі ма
	1
	2
	3
	4

	16.
	Директорлар кеңесінің отырысы, ашық пікір алмасу, директорлар кеңесі мүшелерінің белсенді қатысуын және мәселелерді өз уақытында шешуді қамтамасыз ететіндей деңгейде өткізіледі ма
	1
	2
	3
	4

	17.
	Отырыс кезінде жасалған баяндамалар ақылға салынған шешім қабылдау үшін жеткілікті түрде анық ақпарат береді ма
	1
	2
	3
	4

	18.
	Директорлар кеңесінің отырыстарында әрбір мәселені талқылау үшін жеткілікті уақыт бөлінеді ма
	1
	2
	3
	4

	19.
	Директорлар кеңесінің мүшелері өздерінің бақылаушы функцияларын тиімді орындау үшін Қоғамның қызметі мен оның ерекшеліктерін зерделеу үшін уақыт бөледі ма
	1
	2
	3
	4

	20.
	Жасалып жатқан мәмілелерде өздерінің мүдделері бар екендігін директорлар ашып көрсетеді ма және ондай жағдайларда олар дауыс беруден қалыс қалады ма
	1
	2
	3
	4

	21.
	Сіздің жауапкершілігіңіз келген кезде Қоғам қорғаудың  қандай да бір нысанын ұсынады ма
	1
	2
	3
	4

	22.
	Директорлар кеңесіне жаңадан сайланған мүшелерінің лауазымдарына кірісуіне, бейімделу  үдерісіне директорлар кеңесінің төрағасы қатысады ма
	1
	2
	3
	4

	Түсініктемелер:
	


Қоғамның директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 13-қосымша

Директорлар кеңесі мүшелерінің жұмысын бағалауға арналған сауалнама 

1. Құпиялылықты сақтау жолымен директорлар кеңесінің әр мүшесімен толтырылады.

2. Келесі мәселелер бойынша Сіздің пікіріңіз қандай балға сәйкес келетінін 1-ден 4-ке дейінгі шәкілде белгілеңіз:

1=жақсартуды қажет етеді

2=қанағаттанарлық

3=жақсы

4=керемет

3. Сауалнаманы толтыру қорытындылары бойынша келесі белгілері бар сұрақтардың жалпы саны шығарылады: 1 (жақсартуды қажет етеді), 2 (қанағаттанарлық), 3 (жақсы) және 4 (керемет), сондай-ақ түсініктемелердің, ұсынымдардың, тілектердің тізімі және т.б.

	Директордың ТАӘ
	Кәсіби тәжірибесі
	Саланың ерекшеліктерін білуі
	Мамандығы
	Іскерлік пайымдауы
	Стратегиялық пікірі
	Адалдығы
	Отырыстарға қатысуы
	Отырыстарға дайындығы
	Кеңес отырысының хаттамасына қол қою, материалдарын қарауы
	Командада жұмыс істеуі
	Белсенді қатысуы

	1-директор 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2-директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3-директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4-директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5-директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6-директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Директордың түсініктемесі: аталған тарауда Директор машықтары мен білімін көрсетуге кедергі тудыратын, оның Директорлар кеңесінің отырыстарына қатысуына ықпал ететін факторларды,  білімін жетілдіруі қажет салаларды (бағыттарды) көрсете алады. 


Қоғамның

директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 

14-қосымша

Тағайындаулар, сыйақылар және әлеуметтік мәселелер жөніндегі комитеттің есептік жылдағы жұмысын бағалауға арналған сауалнама 

ТАӘ _______________
	1. ТСӘМК әр мүшесімен толтырылады 
	 
	 

	2. Өтініш, келесі сұрақтарға арналған бір дұрыс жауап нұсқасын таңдаңыз:
	 

	1=жақсартуды қажет етеді
	 
	 

	2=қанағаттанарлық
	 
	 

	3=жақсы
	 
	 

	4=керемет
	 
	 

	
	 
	 

	Тағайындаулар, сыйақылар және әлеуметтік мәселелер жөніндегі комитет 
	БАҒА
	ДК тиімділігін арттыру үшін өзіңіздің ұсыныстарыңызды немесе ұсынымдарыңызды енгізіңіз

	1.Комитеттің құрамы жақсы теңдестірілген және оның мүшелері комитетке артылған міндеттер мен функцияларды іске асыру үшін қажетті құзырет пен тәжірибеге ие
	1    2    3    4    
	 

	2. Комитетпен ДК арасындағы өзара әрекеттестік жақсы жолға қойылған 
	1    2    3    4    
	 

	3. Комитет үміткерлерді сайлау және тағайындаудың тиімді жүйесін құруға ықпал етеді 
	1    2    3    4 
	 

	4. Комитет  келесілер тұрғысынан алғанда ДК алдындағы міндеттерін тиісті жолмен атқаруда:
	 
	 

	a. ДК құрамында әр қырлылық болу қажеттігін ескеретін және шынайы әрі ашық өлшемдерге сәйкес негізделген ДК мүшелігіне үміткерлерді тиісті іздеуді және іріктеуді қамтамасыз етеді
	a. 1    2    3    4    
	

	b. Қоғамда қажетті құзыреттілікті және өз уақытында жаңаруды қамтамасыз ету үшін ДК сабақтастық жоспарының болуы 
	b. 1    2    3    4    
	

	5. Комитет  келесілер тұрғысынан алғанда ДК алдындағы міндеттерін тиісті жолмен атқаруда:
	 
	 

	a. Атқарушы органға арналған сыйақы мөлшерін анықтау үшін тиісті рәсімдердің бар болуы
	a. 1    2    3    4    
	

	b. Қоғамның ішкі құжаттарына сәйкес атқарушы орган мен басқа қызметкерлердің сыйақысының құрылымы бойынша ұсынымдар беруі  
	b. 1   2    3    4    
	

	6. Комитет Атқарушы орган төрағасының, атқарушы орган мүшелерінің, ішкі аудит департаменті/қызметі басшысының және корпоративтік хатшы жұмысының тиімділігін бағалау бойынша жүйелі түрде ұсынымдар ұсынады
	1   2    3    4    
	 


Қоғамның

 директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 

15-қосымша

Стратегиялық және бюджеттік жоспарлау жөніндегі комитеттің есептік жылдағы жұмысын бағалауға арналған сауалнама
ТАӘ _______________

	1.     СБЖК әр мүшесімен толтыруға жатады 
	
	

	2.     Өтініш, келесі сұрақтарға арналған бір дұрыс жауап нұсқасын таңдаңыз:
	
	

	1=жақсартуды қажет етеді
	
	

	2=қанағаттанарлық
	
	

	3=жақсы
	
	

	4=керемет
	
	

	
	
	

	Стратегиялық және бюджеттік жоспарлау жөніндегі комитет (СБЖК)
	БАҒА
	ДК тиімділігін арттыру үшін өзіңіздің ұсыныстарыңызды немесе ұсынымдарыңызды енгізіңіз

	1. .Комитеттің құрамы жақсы теңдестірілген және оның мүшелері комитетке артылған міндеттер мен функцияларды іске асыру үшін қажетті құзырет пен тәжірибеге ие
	1    2    3    4    
	

	2. Комитет инновациялық даму бағдарламасы және стратегияны қарау үдерісі кезінде көптеген факторларды назарға алады (нарықтың бағасы, бәсекелес орталарды, алдыңғы қатарлы инновациялық технологияларды, трендтер мен қолданыстағы бизнес үлгілерді)
	1    2    3    4    
	

	3. Комитет стратегияны қарау үдерісі кезінде Қоғамның мүмкіндіктерін келесі тұрғылардан бағалайды:
	
	

	a. құзыреттілігі – қажетті білімнің, біліктілік, тәжірибе мен сараптаманың болуы   
	a. 1    2    3    4    
	

	b. өндірістік мүмкіндіктері – қажетті кәсіпқойлардың, ұйымдық құрылымы және басқару жүйесінің болуы 
	b. 1    2    3    4    
	

	c. мәдениет – қарым қатынасы, құндылық, қағидаттар мен амалдар
	c. 1    2    3    4    
	

	4. Комитет жүйелі түрде Қоғамның күшті және әлсіз тұстарына бағалау жүргізіп отырады 
	1    2    3    4    
	


Қоғамның

 директорлар кеңесі 

туралы қағидаға 

16-қосымша

Аудит жөніндегі комитеттің есептік жылдағы жұмысын бағалауға арналған сауалнама
ТАӘ _______________

	1.     АК әр мүшесімен толтыруға жатады 
	
	

	2.     Өтініш, келесі сұрақтарға арналған бір дұрыс жауап нұсқасын таңдаңыз:
	

	1=жақсартуды қажет етеді
	
	

	2=қанағаттанарлық
	
	

	3=жақсы
	
	

	4=керемет
	
	

	
	
	

	Аудит жөніндегі комитет 
	БАҒА
	ДК тиімділігін арттыру үшін өзіңіздің ұсыныстарыңызды немесе ұсынымдарыңызды енгізіңіз

	1. Комитеттің құрамы жақсы теңдестірілген және оның мүшелері комитетке артылған міндеттер мен функцияларды іске асыру үшін қажетті құзырет пен тәжірибеге ие
	1    2    3    4    
	 

	2. Комитетпен ДК арасындағы өзара әрекеттестік жақсы жолға қойылған 
	1    2    3    4    
	 

	3. Комитет мүдделі тұлғалардың жүргізіліп жатқан аудит көлемін және кепілдік деңгейін түсінуді қамтамасыз ете отырып, аудиторлық компания ұсынған аудит өткізуге арналған амалды, оның көлемін тексереді 
	1    2    3    4    
	 

	4. Комитет жүйелі түрде ішкі аудиторлық қызмет жұмысының нәтижелерін талдайды және олардың нәтижелері бойынша Қоғамның атқарушы органымен талқылаулар өткізеді
	1    2    3    4    
	 

	5. Комитет қаржылық есептілік үдерісіне бақылауды, ДК-ға есептілікті шығаруға негізделген ұсыным жасау үшін аралық және жылдық қаржылық есептерді зерделеуді жүзеге асырады
	1    2    3    4    
	 

	6. Комитет  келесілер тұрғысынан алғанда ДК алдындағы міндеттерін тиісті жолмен атқаруда: 
	 
	 

	a. Қоғамдағы ішкі бақылау жүйесінің және тәуекел менеджментінің тиімділігін, соның ішінде ішкі аудит функциясын тексеруді өткізеді, бұл функцияларды тәуекелдер жөніндегі комитет орындайтын жағдайларды қоспағанда
	a. 1    2    3    4    
	

	b. Қоғамның қызметкерлері қаржылық есептіліктің бұзушылықтары немесе кемшіліктері туралы комитетке ақпарат беруге негіз болып отырған қолданыстағы жүйені талдау 
	b. 1    2    3    4    
	


